Brasilia, 8 de julho de 1992.

Ilmo. Sr.

Gilberto Azanha

Centro de Trabalho Indigenista - CTI
Rua Fidalga, 548 - Sl1l. 13

05435 - Sdo Paulo - SP

Prezado Companheiro:

Estamos enviando, em anexo, Proposta dos Projetos
Demonstrativos do Programa Piloto.

Esclarecemos gue o© Banco Mundial e os paises
doadores estao solicitande um detalhamentc dos Projetos
Demonstrativos.

A proposta em anexo foi idealizada a partir das
defini¢bdes anteriores, discutidas pelo GTA e Governo, das
exigéncias do formato do Banco Mundial e na nossa experiéncia
(pessoal) em financiamento de projetos para entidades nao-
governamentais. Agora a necessidade gue temos & de que o seu GTA
analise e discuta a proposta, encaminhando suas sugestdes até dia
25 de julho préximo.

l . i e
Meﬁbrar a proposta agora significa diminuir os
problemas do futuro, estaremos aqui, para gquaisquer
esclarecimentos.

Mande sua contribuigdo por escrito. Continuamos
lutando pela conservagdo da Amazdnia e pela melhoria das condigdes
de vida das suas popula¢des locais.

Cordialmente,

Eduardo Martins
Coordenador Técnico GTA
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PROJETOS DEMONSTRATIVOS - CLASSE "“A'- PD/A

I - ANTECEDENTES

1. Os projetos Demonstrativos/A inscrevem-se no marco
conceitual do Programa Piloto para Conservag¢d3o das Florestas
Tropicais Brasileiras. T&o logo o Governo Brasileiro aceitou a
incumbéncia de preparar o Programa Piloto, teve a preocupacgido de
associar a esta empreitada, representantes da sociedade civil.
Na reunido de Bruxelas, em fevereiro 1991, j& se mencionava os
projetos Demonstrativos, concebidos na época como experiéncias
piloto do proéprio governo, em algumas sub-&reas criticas da
Amazénia legal. Tratava-se de experiéncias descentralizadas, a
serem realizadas em esforgo conjunto das autoridades federais,
estaduals e municipais, com participa¢do da sociedade civil.

2. Quando da reelaboragac da proposta em abril/1991,
percebeu-se que existiam na regido, inimeras iniciativas emanadas
de associagbes de base, seringueiros, colonos, comunidades
indigenas e ONG’s de apoio que n&o se enqguadravam no escopo do
projeto demonstrativo acima referido, embora, mere¢am apoio e
justifiquem a elaboragio de um projeto especifico. Surgiu entio
a 1déia de abordar os projetos demonstrativos sob um duplo
prisma. Os projetos da Classe "A" destinariam-se a atender
prioritariamente, demandas oriundas da sociedade civil, conquanto
os da classe "B" manteriam suas caracteristicas de experiéncia
piloto mista (governo/sociedade civil) de abrangéncia sub-
regional nas trés &reas pré-definidas: Sudoeste do Acre, Corredor
de Carajas, Poligono Santarém, Itaituba e Altamira.

3. Na estrutura ldgica do Programa Piloto, os projetos
demonstrativos A e B tornam-se contraparte fundamental dos
projetos estruturais. Estes segundos espelham as diversas
politicas gue o governo se propde implementar com o Programa
Piloto; os primeiros constituem aplicag¢des praticas dessas
politicas; prevé-se que projetos estruturais e demonstrativos se
realimentem mutuamente.

4. Na origem dos projetos demonstratives/A, com base
na andlise dos numerosos projetos encaminhados ao FNMA, © governo
tomou a iniciativa de elaborag¢io da proposta, promovendo, desde
o inicio, encontros de debate com as principais ONG’s da regido
no decorrer da elaboragdo do documento de maio/91. Muito
rapidamente a seguir, as ONG’s da Amazdénia legal resolveram
organizar-se. Criaram o Grupo de Trabalho - GTA, o qual desde



entdo, se responsabiliza, junto ao governo, pela elaboracdc do
PD/A.

5. Para melhor entender o fato de uma associacio
governo/sociedade civil no Programa Piloto, convém visualizar,
por um lado, o processo de redemocratizagdo do pais que vem se
confirmando desde o inicio da década de 80, e, por outro,
paralelamente, a rapida evolugdo observada no tratamento das
gquestdes ambientais, particularmente sensivel desde 1985.

6. O processo de redemocratizagdo faz com que, cada vez
mais, entidades da sociedade civil expressem abertamente seus
pontos de vista e assumam um papel crescente através de formas
associativas diversas, chegando a substituir, ndo raras vezes,
o papel do estado. Esta situagd@o & reforgada pela atual crise do
estado e dos partidos politicos, paralela a uma ainda timida,
embora irreversivel descentralizagdoc do poder. Estados e
municipios tem hoje maior espago de autodeterminacdo: este fato
também altera as relagdes preexistentes entre governo e
sociedade.

7. Paralelamente, a questdo ambiental saiu do ambito
de gabinetes federais onde esteve estagnada no inicio da década
de 80. Chegou nos locais mais afastados do pais; permea tanto os
diversos niveis de governo quanto os debates de médios e grandes
empresarios, & perceptivel tanto aos moradores de &reas urbanas
poluidas gquanto aos colonos, seringueiros, indios da Amazénia
Legal. Ao lado do inevitédvel modismo, a questdo ambiental veio
para ficar e esta no centro das discussdes de um novo modelo de
desenvolvimento.

8. Do ponto de vista institucional, a questdo ambiental
€ tratada, em 12 insténcia, pelo Conselho de Governo, na
assessoria direta do Presidente da Replblica; a sequir o Conselho
Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, tem por finalidade assessorar
o Conselho do Governo e propor diretrizes e normas de politicas
governamentais para o meio ambiente. A Secretaria de Meio
Anbiente - SEMAM/PR, por sua vez, planeja, supervisiona e
controla as atividades relativas a politica nacional de meio
ambiente; tem papel normativo; propde ao CONAMA o estabelecimento
de normas e padrdes gerais relativos a preservacido e conservacao
do meio ambiente, promove a integracdo dos programas e agdes o
cargo das entidades federais, estaduais e municipais, bem como,
dos centros de pesquisa; encabega o0 Sistema Nacional de Meio
Ambiente / SISNAMA. Para execugdo direta da politica ambiental,
© governo conta com as diversas entidades governamentais



constitutivas do SISNAMA: O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e de Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, tem por funcido
executar e fazer executar a Politica Nacional de Meio Ambiente,
incluindo preservagio, conservagido, uso racional dos recursos
naturais, fiscalizagao, controle, fomento dos recursos naturais
renovaveis, cumprimento da legislacio, assisténcia técnica as
entidades federais, estaduais, municipais que atuam
supletivamente. A execugdo da politica ambiental esta também a
cargo de 6rgdos setoriais e seccionais da Administracio Ptiblica
Federal, direta e indireta, Fundagdes PGblicas, érgdos Estaduais
de Meio Ambiente - OEMA’s e Municipios. Convém observar ainda,
que varios estados contam com Conselho e Secretarias Estaduais
de Meio Ambiente, as quais cumprem no &mbito estadual, as mesmas
fungdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente e SEMAM/PR.

9. 0O gquadro institucional do meio ambiente sofreu
inGmeras alteragdes desde o estabelecimento da Politica Nacional,
no pais, em 31/8/1981. As alteragdes foram particularmente
sensiveis desde 1988, época em gue por um lado, a Constituigido
Federal dedica um capitulo avangado a questdo ambiental, e, por
outro lado, no rastro do Programa Nossa Natureza, & criado em
1989, o IBAMA, fus3o dos ex IBDF, SEMA, SUDEPE e SUDHEVEA, e
posteriormente, em 1990, a SEMAM/PR. E dessa época gque data
também a criagio de varias Secretarias Estaduais e OEMA’s. Embora
esteja se reforgando gradativamente, o quadro institucional segque
relativamente fragil, até mesmo devido as constantes alteragdes
do marco politico global do pais.

10. Enquanto o Governo vai estruturando-se para atender
a questado ambiental, a sociedade civil, também esta organizando-
se em torno dos mesmos temas. No decorrer dos Gltimos anos,
inGmeras ONG’s foram surgindo no pais e na Amazénia legal, seja
para atender diretamente a problemas ambientais localizados, seja
em apeio a iniciativas de grupos de base: seringueiros, colonos,
indios, pescadores, etc. :

11. O crescente envolvimento da sociedade civil ndo se
limita a criag¢do de numerosas ONG’s. Em locais remotos da
Amazénia Legal, surgem iniciativas de associagdes de base de todo
tipo com preocupacioc de atender a demandasg ambientais; estas
iniciativas s&o freqglientemente associadas a necessidade de
alterar os modelos de produgao prevalecentes na regido afim de
que se adequem melhor as restrigbes ambientais e possibilitem um
uso mais racional e rentavel dos recursos naturais. A nogdo de
sustentabilidade econémico/social e ambiental permea as
iniciativas em curso. A crescente consciéncia ambiental da



sociedade civil ndo se restringe apenas a proposicdes de agao
concreta, em resposta a problemas localizados. Evidencia-se nos
debates que, em numerosos municipios, ocorrerdo em torno da
elaboragdo da Lel Orgé&nica Municipal. Expressa-se, com nhitidez
cada vez maior, na participacdo da sociedade civil nas audiéncias
piblicas previas a realizagdo de grandes obras na regido, tais
como a construgdo da estrada que liga Laranjal do Jal a Macap&
onde cerca de 400 pessoas participaram da audiéncia pablica e
definiram com o governo do estado, alteracdes técnicas e de
concepgdo importante para a implantagdo da via de integragio do
Amapd no Pard, a proposta de implementagdo de uma planta de
beneficiamente primérioc de bauxita por uma multinacional no rio
Trombetas sofreu em audiéncia pGblica uma cuidadosa discussio
pelas comunidades locais, o que 1levou ao adiamento dos
investimentos previstos. No Acre os grandes desmatamentos para
pecudria passaram a ter ampla participacdo da sociedade nas
audiéncias plblicas que resultaram num maior esforgo para
recuperagdo das A&areas ja desmatadas degradadas por pecuéria
manejada de forma inadequada.

12. O mesmo ocorre com relagdo e elaboragdc e/jou
execugdo de projetos estaduais de desenvolvimento sustentavel
(ex. PRODEAGRO, PLANAFLORO, PMACI). Conquanto nas décadas de 70
e inicio de 80, a sociedade civil ficava a margem das tomadas de
decisdo relativas ao seu proéprio destino, hoje, faz-se presente
ativamente e, se necessédrio, se organiza para bloguear processos
decisérios que possam afetar negativamente o desenvolvimento da
regido. E dentro desse contexto de participacido da sociedade
civil que esta sendo elaboradc o PD/A,

II - JUSTIFICATIVA

13. As ONG’'s tem assento no CONAMA e no FNMA ao par dos
representantes do governo. Com o projeto em pauta, a participacgio
da sociedade civil amplia-se, além da representacido, para tornar-
se participacdo efetiva na Coordenacdo Geral do Programa Piloto,
e na execugdo dos PD/A. A decisdo de uma parceria do governo com
a sociedade civil para realizagdo de Programas Governamentais &
inédita, constituindo-se em experiéncia pioneira no pais. Como
explicitada anteriormente, as razdes desta parceria decorrem da
recente evolugdo das relagdes Estado/Sociedade Civil. Por um
lado, © governo tende a reconhecer o papel desempenhado pelas
ONG’s e organizagdes de base, por outro lado, torna-se evidente
que as intervengbes governamentais s3o insuficientes para
resolugdo dos problemas ambientais da Amazénia Legal e que sé na
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base de uma ampla mobilizagdo de ambas as partes, pode esperar-se
resultados efetivos das intervengdes programadas.

14. Enquanto os projetos estruturais destinam-se a
mobilizar as diversas inst&ncias governamentais no delineamento
e aplicagdo de politicas mais consistentes e integradas para a
regido, os projetos demonstrativos/A ao tornar exeqliiveis
iniciativas e/ou propostas localizadas de intervencdao ambiental
das prdprias organizagdes de base, além de subsidiar e ampliar
& agdo governamental, criam novos mecanismos de resposta a
problemdtica ambiental. Atualmente, poucas iniciativas da
sociedade civil estdo recebendo apoio. A razio de ser do PD/A
estd em ampliar significativamente o elenco destas iniciativas
da propria sociedade, reforgando-as e viabilizando desta forma
uma ampla participa¢do da populagio.

15. Ao mesmo tempo, justifica-se o PD/A pelo fato de
suscitar uma ativa troca de experiéncias entre projetos
demonstrativos e estruturais, abrinde espago para novas
perspectivas de agdo. Os projetos demonstrativos, por sua
natureza, sdo um campo de experiéncias aplicadas, inovadoras.
Enquanto o governo tenta definir mecanismos mais adequados de
atuagao, através dos projetos estruturais, a sociedade civil vai
diretamente testar novas formas de intervencdo para corrigir,
localmente, situagdes ambientais criticas. Do intercambio por
estabelecer entre os executores dos projetos demonstrativos e
estruturais, devem surgir novas perspectivas de atuagio, ou, pelo
menos, melhorias mituas das formas de intervencao do governo e
da sociedade civil.

16. Finalmente, os projetos demonstrativos, ao
espalhar-se nos diversos estados e ao envolver numerosos grupos
de base, necessariamente levaram a uma crescente conscientizagio
da populagdo das regibdes envolvidas no Programa Pilote. Ao
elevar-se o grau de consciéncia da populacido, o PD/A, direta e
indiretamente, contribuird para que a prépria sociedade civil
este em melhor condigdo de avaliar as politicas e de cobrar dos
governos federal, estaduais e municipais, formas de atuac&do mais
condizentes com as necessidades de um desenvolvimento econdmico-~
social e ambientalmente sustentdvel. N3o haveria maneira de
delinear este novo modelo de desenvolvimento sem associar a
prépria sociedade civil ao processo.

17. Embora se tenha mencionado, até o momento, apenas
a sociedade civil, o PD/A prevé abrigar também (no limite de 20%
dos recursos alocados) iniciativas oriundas dos estados e
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municipios da regido. Esta op¢do depreende-se do reconhecimento
da descentralizagdo do poder executivo e da necessidade de apoiar
iniciativas localizadas, municipais ou até estaduais, até que as
mesmas possam ser incorporadas nos projetos demonstrativos -
classe "B".

III - O PROJETO
A. ORIGEM E JUSTIFICATIVA DO ENVOLVIMENTO DO BIRD/CEE

18. Os projetos Demonstrativos tem origem na prépria
concepgdc do Programa Piloto, sua inclusdo se justifica pela
necessidade de resgatar e fortalecer as experiéncias positivas
que vem sendo conduzidas e elaboradas por segmentos organizados
dos pequenos agricultores, extrativistas, pescadores e indios na
Amazbnia.

19. Tais experiéncias se constituem em um conjunto de
iniciativas em geral isoladas, que buscam a sustentabilidade
econémica e ambiental das atividades produtivas, a organizacido
e funcionamento dos servigos bésicos, a organizagdo da relacdo
dos segmentos com o governo e entre os prdprios segmentos (intra
e externamente) que constituem a clientela do Programa Piloto.

20. A proposta dos Projetos Demonstrativos foi
inicialmente desenvolvida por técnicos e consultores da SEMAM/PR,
em conjunto com um grupo de entidades ndo-governamentais que
atuam na Amazdnia. Para garantir a participacdo das ONG’s no
Programa Piloto, estas entidades criaram o Grupoc de Trabalho
Amazénico; O GTA estabeleceu uma peguena estrutura {uma
Secretaria Técnica em Brasilia e pequenos nicleos regionais/
estaduais) que além de servir de interlocutor com o governo, em
atendimento &s orientagdes da diretoria, ampliou a participacao
de entidades no GTA. Atualmente o GTA reagrupa cerca de 122
organizag¢des, incluindo entidades ambientalistas, de base e de
apoio que atuam na Amazdnia. Com esta organizagiio, o GTA adquiriu
legitimidade politica e ampliou seu campo de acdo: além de se
preocupar em viabilizar o PD/A, estrutura suas bases para que
possam ter participagdo efetiva nos outros segmentos do Programa
Piloto. O potencial do PD/A esta na sua capacidade de testar e
validar experiéncias gue possam, de um lado, influir nas
definigbdes dos Projetos Estruturais do PP e nas politicas
pliblicas para Amazdnia, e de outro, na capacitagio dos segmentos
produtores da Amazdénia para que fortalegam sua relagdo com o©



estado e adquiriam maior consciéncia dos meios disponiveis, dos
seus direitos e obrigacdes.

21. Ao considerar o PD/A como parte constitutivo do
Programa Piloto e, inclusive, dispor-se a inclui-lo entre os
primeiros projetos a serem avaliados e negociados, o BIRD e a CEE
manifestam seu interesse em viabilizar a participacioc da
sociedade civil no Programa Piloto e compravam sua disposicdo em
assumir, em conjunto com as ONG'’s e o Governo Brasileiro, o
pioneirismo do projeto e os riscos nele embutidos. Esta posigédo
conjunta do GOB/BIRD/CEE em relagidoc aoc PD/A vem reforcando-se
desde a missdo de maio de 1991 e levou o GTA e Governo Brasileiro
em avangar substantivamente na elaboragdo da proposta, apés
definidos os principios de uma agdo conjunta.

B. OBJETIVOS GERAIS

22. Os objetivos dos Projetos Demonstrativos, classe
"A", foram definidos nos sequintes termos:
(i) suscitar e apoiar a participacio da sociedade
civil, através das suas organizagdes, na
implementagdo do Programa Piloto;

(ii) demonstrar solug¢des de sustentabilidade no uso
dos recursos naturais;

(iii) melhorar as condigdes de vida da populacio;

(iv) apoiar iniciativas locais piloto, através do
concessdo de pequenas doagdes destinadas a
financiar atividades inovadoras na Amazdnia
Legal, e, numa segunda etapa, na Mata Atléntica;

(v) contribuir as estratégias especificas
estabelecidas para ‘cada um dos projetos
estruturais constitutivos do Programa Piloto;

(vi) testar, aplicar, desenvolver e disseminar estas
iniciativas piloto comec métodos alternativos de
manejo e conservagdo econdmico e ambientalmente
sustentével dos recursos naturais;

(vii) replicar estas iniciativas piloto.



C. DESCRIQﬁO DO PROJETQO
1. Suméario

23. O PD/A constitui-se basicamente em duas linhas de
apoio. A primeira & o financiamento de projetos, que serio
estimulados a partir de ampla divulgagdo, com o objetivo de
apoiar iniciativas inovadoras das populagdes locais da Amazénia
gque contribuam com as bases do desenvolvimento sustentivel
econémico, ambiental e social da regido. A seqgunda & uma linha
de fortalecimento do GTA para que apoie a formulagdo e gestdo das
propostas e projetos a serem submetidos para financiamento e
possibilite uma efetiva descentralizacdo do PD/A.

24. A coordenacgdo do subprograma serd conduzida por uma
secretaria técnica a quem caberd gerenciar a linha de apoio a
formulacédo de propostas, organizar e preparar as propostas para
analise por uma comissdo paritdria de ONG’s e representantes do
governo.

25. A Secretaria Técnica também serad responsavel pela
gestdo financeira, monitoramento e avaliacdo da execucdo dos
projetos; caber&d ao seu Grupo Operativo relacionar-se mais
diretamente com o Grupo de Andlise de projetos e coordenar o
subprojeto de fortalecimento do GTA.

2. Detalhamento
2.1. Objetivos Especificos

(i) apoiar projetos de diversificacdo das atividades
produtivas das populagdes locais da Amazdénia que
melhorem o© desempenho da renda familiar e
consolidem as bases para o desenvolvimento
sustentével da regido;

(ii) fomentar projetos coletivos de agregac¢do de
valor, as matéria-primas produzidas pelas
comunidades locais da Amazénia;

(iii) estabelecer um conjunto de experiéncias gque
busquem a conciliagdo entre a conservacdo da
biodiversidade e aproveitamente racional de
recursos naturais pelas populagdes locais da
Amazénia;



(iv) possibilitar a capacitagdo e a cooperacdo técnica
entre ONG’s da Amazdénia para melhorar a
elaboragao e gestdo dos Projetos Demonstrativos;

(v) retroalimentar os subprogramas estruturais do
Programa Piloto como forma de contribuir na
revisdo de politicas pGblicas para a Amazbnia;

(vi) apoiar iniciativas que permitam intercimbioc de
experiéncias entre diferentes entidades e
comunidades e estabelegam uma rede de informacdes
e cooperagdo entre projetos demonstrativos.

2.2. Atividades Programadas

26. As atividades do projeto estardo sob coordenacio

da Secretaria Técnica que contard com uma pequena estrutura emn
Brasilia e poderd contar para descentralizagio das agdes com o
apoio da estrutura estadual/regional do GTA.

2.2.1. Atividades de Pré-Investimento:

27. Conforme entendimentos entre Governo Brasileiro e

Banco Mundial as atividades de pré-investimento incluirio:

(a)

(b)

~

Apoioc inicial & formulagio de projetos;

28. Envolve a realizagdo de atividades de capacitacgido
(cursos, semindrios, encontros regionais), a ser
prontamente iniciado junto a potencial clientela do
PD/A. Estas atividades incluirdo a divulgagdo do
projeto e explicitacédo dos procedimentos:
preenchimento dos formulédrios, forma de funcionamento
do PD/A, prestagdo de contas, relatérios técnicos,
monitoria e avaliag@o. Estas atividades permitirio
também estabelecer mecanismos de interlocugdo do GTA
como elo de apoio do PD/A nos estados e/ou regides. As
atividades de capacitagdo estardo a cargo da
Secretaria Técnica e contario com o apoio do GTA,

Publicagdo e divulgagdo do primeiro edital;

29. Estabelecer-se-& um processo de divulgagéo do
edital que, além de ser publicado nos principais
jornais da regido, dever& ser anunciado nas emissoras
de radio de maior audiéncia na regido, assim como
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(c)

(a)

a)

comunicado por mala-direta 4 potencial clientela
identificada.

Detalhamento e implantacdo do sistema de monitoria e
avaliacgdo;

30. A partir dos conceitos preliminares definidos para
a monitoria e avaliagdo do PD/A, e tomando por base de
referéncia os projetos aprovados em decorréncia do 1¢
edital, serd desenhada uma matriz de indicadores
adequados aos perfis de projetos a serem financiados
no PD/A. Caberad & equipe da Secretaria Técnica
implantar a monitoria e avaliagdo do subprograma.

Criagdo e implantagdo da Secretaria Técnica do PD/A;

31. Estdo previstos neste item, além da consolidagéo
da infra-estrutura fisica, a realizacdo de reunides da
Secretaria Técnica para discutir e aprovar o primeiro
edital, estabelecer os procedimentos e regimento da
Secretaria Técnica (comiss8o paritdria e Grupo
Operativo), bem como os critérios de aprovagdo final
dos projetos.

2.2.2. Atividades de Investimentos

Estabelecimento da demanda:

32. As propostas de projetos serdo estimuladas através

de editais publicados semestralmente nos principais jornais da
regido, divulgados na midia radiofénica e apresentados para os
potenciais clientes pela estrutura do GTA em reunides estaduais
e regionais para esclarecer os objetivos preconizados pelo
Programa Piloto. O processo desencadeado com a publicagdo de
Edital(is) deverd consumir cerca de 90 dias entre:

Divulgagdo do edital;

Recebimento de Propostas;

Anélise das Propostas;

Apoio para reunido das propostas; e
Divulgagdo dos resultados.

As propostas deverdo ser apresentadas em formularios

especificos disponiveis nas unidades do GTA e do SISNAMA nos
estados da Amazdnia.
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b) Recebimento e Andlise Técnica das Propostas;

33. Os critérios de elegibilidade dos projetos
apresentados ao PD/A, assim como os formuladrios, foram
compatibilizados, na medida Qo possivel, com os critérios e
formatos adotados pelo FNMA. O PNUD poderd exigir informacdes
adicionais, as quais serdo definidas oportunamente.

34. As entidades interessadas em obter recursos do PD/A
deverdo formalizar o pedido em correspondéncia assinada por seu
dirigente ou representante legal, dirigida & Secretaria Técnica
do PD/A. Os pedidos, acompanhados dos formuladrios preenchidos,
deverdo ser entregues na Secretaria Técnica do PD/A nos prazos
definidos nos editais.

Antes de serem submetidos a avaliag¢doc por técnicos
especializados, os projetos apresentados ao PD/A serio examinados
pelo Grupo Operativo da Secretaria Técnica para verificar se
atendem aos seguintes critérios formais de elegibilidade:

a) Apresentagdo por entidades brasileiras que:

(i) Tenham no minimo dois anos de existéncia legal ha
data da apresentagdo e estejam cadastradas, ou
venham a se cadastrar, até a data de apresentacédo
da proposta, no Cadastro Nacional de Entidades
Ambientalistas - CNEA, mantido pelo IBAMA;

(1i) N&o tenham fins lucrativos, exceto no caso de
cooperativas,associagdes,caixas agricolas e
fundagdes de peguenos produtores;

(iii) Tenham experiéncia comprovada no desenvolvimento
de projetos voltados & sustentabilidade ecolégica
efou na implementagdo de projetos Jjunto a
populagdes  locais na Amazénia Legal ou
apresentarem projeto junto com uma entidade co-
responsavel gue possua esta experiéncia;

(iv) ©N&ao estejam inadimplentes junto ao PD/A;
b) Apresentem proposta direcionada a atender necessidades
concretas das comunidades locais em consonéncia com as

politicas e prioridades do Programa Piloto, isto &, a
utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais com a
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d)

£)

g)

h)

melhoria das condigbes de vida das populagdes locais
e tradicionais da Amazénia Legal;

Enviem o formuldrio padronizado completo (para
projetos médios e grandes) ou simplificado (para
projetos pequenos), conforme o montante solicitado
(vide categorias definidas mais adiante);

Tenham cronograma de execugdo de até trés anos de
duracdo (fases posteriores podem ser previstas, porém
nenhum projeto serd financiado por mais de trés anos);

Solicitem wum total de recursos ndc superior ao
equivalente de US$200.000 na época da apresentagdo, e
recursos total acumulado dos projetos da mesma
entidade proponente ndo superior a US$400.000;

Especifiquem as outras fontes de financiamento de pelo
menos 15% do custo total dos projetos "médios"(com
custo total entre US$15.001 e US$100.000), e de pelo
menos 25% do custo dos projetos "grandes" (com custo
total entre US$100.001 e US$200.000);

Assumam gue o©0s recursos do PD/A ndo poderdo ser
utilizados para contratagdo de pessocal, a qualquer
titulo, exceto de servigos de terceiros, diretamente

-

vinculados & execug¢do do projeto;

Encaminhem a documentagdo bédsica descrita a segquir
caso o projeto inclua obras:

(i) projeto detalhado indicando &reas e dependéncias
a serem construidas ou ampliadas;

(ii) informagdes sobre ¢ tipo de construgdo a ser
realizada (madeira, alvenaria, etc.)

(iii) estimativa de custos e prazo de execucio, com o

respectivo cronograma fisico~financeiro da obra;

(iv) documentagdo comprobatéria de propriedade ou
posse do terreno; e

(v) localizagdo, com enderego completo, onde seré&
construida/ampliada a unidade.
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i) Estejam em consondncia com a legislagdo em vigor,
inclusive a legislagido ambiental.

3) Apresentem taxas de administragdo ndo superiores a 15%
dos recursos solicitados.

No caso de projetos que ndo atenderem aos critérios
formais de elegibilidade, a Secretaria Técnica do PD/A informara
a entidade solicitante, com as devidas justificativas.

35. Apbs a triagem inicial as propostas elegiveis serdo
encaminhadas para andlise ao Grupo de Andlise de Projetos (GAP).
A proposta sera submetida a dois técnicos especializados para
emissdo de parecer "ad hoc" no prazo de 20 dias. Os pareceristas
nadoc deverdo ter vinculo pessoal ou profissional com a entidade
proponente. Apenas em caso de discordancia de opinides, sera
necessirio um terceiro parecer. Neste caso o parecer seri feito

em carater de urgéncia para ndo comprometer o processo de
andlise.

Os pareceres serdo remunerados com valores
diferenciados para o formulario simplificado e completo, US$75,00
e US$150,00 respectivamente. Estima-se que cerca de 1/4 dos
pareceres possam vir a ser divergentes. Como roteiro para anidlise
técnica serdo adotados os seguintes critérios de selegao,
acompanhados de comentdrios e pontuacgdes:

a) Contribuigdo potencial ao uso sustentavel dos recursos
naturais nas florestas tropicais (0 a 5 pontos);

b) Contribuig@o potencial ao desenvolvimento econdmico
regional (0 a 5 pontos);

c) Contribui¢do potencial ao bem-estar social das
populagdes locais (0 a 5 pontos);

d) Definigado clara de metodologia adequada acs propdsitos
do projeto (0 a 5 pontos);

e) Capacidade técnica e administrativa da entidade
proponente para execugdo do projeto proposto (0 a 5
pontos) ;

f) Envolvimento da populagdo local no planejamento e
desenvolvimento do projeto (0 a 3 pontos);
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g) Participagdo adequada da instdncia do governo
necesséria para o sucesso do projeto (0 a 3 pontos) ;

h) Capacitagdo institucional e social (0 a 3 pontos);

i) Adequagdo dos custos da inovagdo proposta & realidade
regional (0 a 3 pontos);

3) NGmero de beneficidrios diretos e indiretos no projeto
proposto e em eventuais replica¢des (0 a 3 pontos) ;

Desta maneira, cada projeto proposto receberid uma
pontuagao que poderd atingir um méximo de 40 pontos.

36. Além de atribuir pontos, cada técnico especializado
devera emitir um parecer conclusivo escolhendo entre as sequintes
alternativas: recomendado fortemente, recomendado sem condicgbdes,
recomendado com condigdes, nado recomendado. As eventuais
condigdes deverdo ser explicitadas.

c) Apoio_para Revisdo das Propostas;

37. Nas fases de elegibilidade, analise técnica e mesmo
na decisdo de aprovagdo das propostas pode ser recomendadas as
reformulagSes dos projetos que apresentem mérito, mas necessitem
de pequenos ajustes de forma e/ou conteGdo. Nesta situacido o
Grupo Operativo repassard a proposta para o GTA que administrara
um pequeno Fundo de Apoio a Preparagcdo de Projetos (FPP) da
Secretaria Técnica, mobilizara consultoria externa e contari com
a prépria estrutura para a revisio da proposta.

38. Estima-se que no primeiro edital cerca de 50% das
propostas merecerdo reformulagdo, reduzindo até 5% de necessidade
no Giltimo edital. Com efeito, quando do 12 Edital, a maioria dos
projetos deverd emanar de grupos de base, pouco familiarizados
com a elaboragdo de projetos. Ao longo da implementagdo do PD/A,
com o fortalecimento do GTA e a realizacdo de atividades de
capacitagdo, as dificuldades iniciais deverdo ser superadas e,
conseqlientemente, deverd melhorar substantivamente o processo de
elaboracdo de propostas.

d) Classificagdo e aprovacio dos Proijetos:

39. A partir dos pareceres o Grupo Operativo classifica
as propostas conforme critérios de aprovacio final:
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43. Havendo necessidade de alterac¢do do orcamento ou
cronograma, o executor do projeto devera solicitar, previamente
a Secretaria Técnica, a modificagdo pretendida por escrito,
justificando-a.

44. Caso o prazo de aplicagdo for superior a um ano,
o projeto tera a eventual continuidade de financiamento durante

I

cada ano adicional condicionada & avaliagdo do resultado do ano

-

anterior e a disponibilidade de recursos.

45. A 1liberagdo de parcelas, a partir da segunda,

estarda condicionada & apresentacio de relatério de execucdo
fisico/financeira da etapa anterior.

Caso a 1liberagdo dos recursos seja efetuada en
desembolso finico, a apresentacio do relatério far-se-a no final

da vigéncia do projeto, componde a respectiva prestacgdo de
contas.,

46. A Secretaria Técnica analisara os relatérios de
execugdo e, periodicamente, faréd vistorias técnicas, apresentando
os respectivos relatdérios conclusivos em relagio & liberacdo das
parcelas subseqiientes do projeto a Secretaria Executiva e
Comiss&o de Coordenagdo do Programa Piloto.

Na hipdtese do 6rgdoc ou entidade niaoc apresentar o
relatdério parcial ou apresenta-lo com irregularidade, ou ainda,
se o relatdério de vistoria concluir pela nido liberagdo da parcela
subsegliente, a Secretaria Técnica suspenderi tal liberacio.

Serdo suspensos os desembolsos de recursos aos

proponentes dos projetos no caso de descumprimento das obrigacdes
assumidas.

Os executores deverao = reembolsar ao PD/A,
imediatamente, a totalidade do montante desembolsado, na hipétese
de descumprimento das obriga¢des assumidas.

47. A execugao serd acompanhada e fiscalizada pela
Secretaria Técnica do PD/A e pelc pessoal do PNUD, que peoderao
também, para isto, utilizar-se de consultores "ad hoc".

Para cada projeto serdo adotados, entre outros, os
sequintes procedimentos, cabendo i:
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(a) Secretaria Técnica do PD/A:

1 - anotar em registro préprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execugdo do convénio;

2 - elaborar ou supervisionar a elaboragio dos
relatérios de vistoria, conforme roteiro definido
pelo PD/A; e

3 - elaborar relatério final de avaliagido técnica,
conforme roteiro definido pelo PD/A.

(b) Entidade Executora:

1 - apresentar relatdrios para a liberagdo das
parcelas subseglientes & primeira; e

2 - elaborar um relatério conclusivo ao término do
projeto, conforme roteiro fornecido pelo PD/A.

48. O PD/A estabelecerd, quando julgar necessério,
procedimentos adicionais para o acompanhamento dos projetos,
visando assegurar o desenvolvimento adequado dos mesmos, sendo
que a entidade executora deveri prestar total cooperagao para o
cumprimento deste propésito.

49. Os executores dos projetos deverdo permitir ao
PD/A, a dgualquer &poca, o exame dos dados, bens, obras e
instalagdes relacionados & execugdo do projeto, prestando
informagfdes a respeito de toda e qualquer solicitacio feita.

50. Quando os projetos envolverem publicagdes, os
executores deverdo, além de dar o crédito ao PD/A como agente
financiador, a ele destinar 10% dos exemplares editados, até o
limite de 100 cépias. Aqueles que resultarem na producdo de
videos, filmes ou outros produtos audiovisuais também deverio

incluir o crédito ao PD/A como agente financiador, destinando-lhe
duas copias.

51. A Secretaria Técnica do PD/A deveri analisar e
emitir parecer conclusivo & vista da documentacio apresentada,

com as observagées julgadas importantes ao perfeito
esclarecimento dos fatos.
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A prestagdo de contas deverd ser examinada guanto:

(a) & conformidade de aplicagdo regular dos recursos

repassados pelo PD/A bem como & contrapartida de
recursos proprios exigida;

(b} & compatibilizagdo dos custos apresentados pelas obras
e/ou servigos executados e os bens adguiridos; e

(c) ao fiel cumprimento do objeto do projeto.

Na falta de prestagdo de contas no prazo estabelecido
e/ou ndo cumprimento de diligéncias determinadas, a Secretaria
Técnica do PD/A tomard as providéncias administrativas cabiveis.

Os documentos comprobatérios da realizagdo das despesas
deverdo ser arguivados no érgic ou entidade, durante cinco anos,
& disposicdo dos 6rgéos incumbidos da fiscalizacdo e controle.

52. A cada semestre a Secretaria Técnica do PD/A
apresentara um relatério operacional que contera, entre outras,

as seguintes informag¢des relativas ao semestre imediatamente
anterior:

(a) relagdo dos projetos concluidos e seus principais
resultados;

(b) relag&o dos projetos em implementagdo e o estdgio em
que se encontram, inclusive em relagio aos Orgdos e

entidades que se encontram inadimplentes em relagédo ao
PD/A;

(c) dados estatisticos relativos a concessdo de
financiamentos a nivel institucional e setorial; e

(d) avangos técnicos e cientificos alcancados.

f) Mecanismos Financeiros e Custos

53. A questd3o dos mecanismos financeiros deve ser
compreendida em seus varios aspectos no contexto do PD/A. Ha
necessidade de recursos para administrar o segmento e necessidade
de recursos para repassar as entidades cujas propostas tenham
sido aprovadas. Em -ambos os casos, a agilidade deve ser elemento
a ser privilegiado na definigcdo dos possiveis mecanismos. No
primeiro caso, ou seja, recursos para a administragao do
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segmento, devem ser considerados os custos de implantagdo da
Secretaria Técnica do PD/A, em particular, de seu Grupo
Operacional, aqueles gque servirdo ao apoio de formulagdo de
projetos, os necessirios & anilise de projetos, os necessirios
& implantagdo das atividades de monitoria e avaliagdo dos
projetos diretamente financiados bem como a coordenagdo do
segmento como um todo.

54, Para cobrir as despesas de implantacio da
Secretaria Técnica do PD/A, incluindo o estabelecimento do Grupo
Operativo, existe acordo entre o Governo brasileiro e o Banco
Mundial no sentido de serem viabilizades recursos de pré-
investimento, da ordem de US$20,000.00 (vinte mil délares
americanos). '

Para apoio & formulagdo de projetos o mesmo acordo faz
mengdo a recursos da ordem de US$30,000.00 (trinta mil délares
americanos) para dar inicio ao processo. Além desses, estéao
previstos, ainda como recursos adicionais de pré~investimento,
US$10,000.00 (dez mil ddlares americanos) para a elaboracao,
publicagdo e divulgagdo do edital de convocacgio 3 apresentacgdo
de projetos ao segmento PD/A e outros US$10,000.00 (dez mil
dblares americanos) para a definigdo do sistema de monitoria e
avaliagdo do segmento.

55. Embora n@o se tenha gquantificado o Grupo
Operacional da Secretaria Técnica do PD/A & de se esperar que
esse grupo conte com pessoal técnico suficiente para servir de
interface entre os varios consultores externos que deverdo ser
mobilizados nas etapas de an&lise de projetos e de apoio a
formulagdo de projetos. Além disso, o Grupo Operacional deveri
instruir os processos constituidos pelas propostas analisadas,
sugerir uma pontuagdo desses processos e encaminha-los para
aprovagao e eventual alocag¢do de recursos pela Comissio Paritaria
da Secretaria Técnica, sem contar as atividades inerentes a
Secretaria Técnica do PD/A, quais sejam monitorar os projetos,
apoiar o segmento de fortalecimento do GTA e, sobretudo,
assegurar a coordenagdo executiva do conjunto dessas atividades.
Para © Grupo Operacional ndo foram estimados custos j& que,
segundo informagdes do GTA, transmitidas pela SEMAM, os recursos

para estas atividades onerariam outro segmento do Programa
Piloto.

Para os segmentos de Andlise de Projetos e Apoio &

Reformulagdo de Projetos, prevé-se as seqguintes necessidades
financeiras:
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(a)

56. A 2Andlise de Projetos funcionard através de
consultoria externa para de Pareceres
Técnicos. Prevé-se para item remunerar os
pareceres técnicos segqundo a complexidade dos
formularios enviados. Assim, os formularios
simplificados terdo remuneragio de US$75.00 (setenta
e cinco ddlares americanos) cada e os formularios
completos US$150.00 (cento e cinglienta délares
americanos). As propostas de projetos poderiam ser
submetidas a dois consultores especializados e, apenas
em caso de grande discrepdncia de opinides, seria
encaminhado a um terceiro consultor. Estima-se gue
cerca de 20% dos projetos submetidos & pareceres de
especialistas venham a ter opinides divergentes. No
caso de ser preciso o parecer de um terceiro
consultor, isto deveria ser feito em car&ter de
urgéncia para ndo comprometer o processo de aprovacgao
como um todo. Os recursos necessdrios a apoiar este
segmento seriam da ordem de US$124,500.00 (cento e
vinte e gquatro mil e quinhentos délares americanos)
para o total das propostas esperadas para os trés anos
de duragdo da primeira etapa do Programa Piloto. A
memdéria de calculo encontra-se registrada na Tabela I,
a seguir.

emissio
este

Tabela I
EDITAL FORM. A FORM. A FORM.B ) FORM. B ) TOTAIS
NUMERO US5150.00 0s55225.00 US5300. 00 Us$450.00

1 29 1 24 6 15,825

| 2 43 11 35 ) 23,475

| 3 43 11 35 9 23,475
N 4 43 11 35 9 23.4754

5 3s 9 29 7 19,125
6 35 9 29 7 19,125 |
PROJETOS 228 58 187 47 124,500 |
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(b)

57. O Apoio & Reformulagdo de Projetos também deversi
funcionar com base em consultoria externa. Para este
segmento foi estabelecido como premissa gque os
primeiros projetos seriam apresentados con grande
nimero de incorre¢des em decorréncia da falta de
experiéncia prévia das entidades em formulacio de
projetos e do curto tempo disponivel para a orientacido
das entidades ndo-governamentais nos procedimentos
formais do processo. E de se esperar gue,
paulatinamente, a necessidade desse apoio va
diminuindo até ser possivel ao Programa dispender
quantias minimas e em situagBes eventuais. Conta-se,
para tanto, com o fortalecimento que o GTA deveri ter
nos préximos meses e na ajuda efetiva que agquela
organizagdo poderd emprestar ao conjunto das ndo-
governamentais. Como hipétese, assumiu-se que no
inicio (Edital 01), cerca de 50% das propostas
merecerdo apoio para reformulagdo. Essa taxa devera
cair rapidamente até a percentagem de 5% para o edital
06. Estimou-se também gque nenhum projeto podera
utilizar mais de 10% de seus custos totais, até o
limite de US$2,500.00(dois mil e quinhentos dbélares
americanos), para sua reformulagdo, incluidos ai os
custos com consultoria e deslocamentos. A estimativa
dos recursos necessdrios a este segmento baseou-se na
hipétese que 60% das reformulacdes dever-se-iam a
projetos pequenos e os restantes 40% a projetos médios
e grandes. Para os projetos pegquenos, os custos de
reformulagdo nao ultrapassariam, em média, US$1,000.00
(mil délares americanos), o que de acordo com a tabela
II corresponderia a cerca de US$84,000.00 (oitenta e
quatro mil délares americanos). Para os projetos
considerados médios e grandes, os custos estdo
estimades em US$130,000.00 (cento e trinta mil délares
americanos, conforme discriminados na tabela III,
totalizando US$214,000.00 (duzentos e catorze mil
dblares americanos).
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Tabela IX

EDITAL | TOTAL DE PROJETOS RECURSOS jl
,’ NUMERG | PROJETOS :;ggiﬂgim . gnsc:s)s{aix;s
1 66 20 20,0
2 98 24 24,00
3 S8 20 20,00
4 28 12 12,00
5 80 5 5,00
6 80 3 3,00
TOTAIS 520 84 84,00
Tabela III
EDITAL TOTAL DE PROJETOS MED RECURS0S
NUMERO PROJETOS E GDES NECESSARIOS
REFORMULADOS uss x 10°
1 66 13 32,50
2 98 16 40,00
3 98 10 25,00
4 98 8 20,00
5 BO 3 7,50
6 80 2 5,00 !
TOTAIS 520 52 130,00 __1

58. Por outro lado, o segmento monitoria e avaliagio,
pela complexidade de sua proposta, dever& exigir cerca de 2.0%
a 2.5% do total dos recursos ac segmento PD/A, o que significa
algo entre US$500,000.00 (guinhentos mil dbélares americanos) e

US$625,000.00 (seiscentos e vinte e cinco mil délares
americanos).
59. Estes recursos, somados, alcangam a cifra

aproximada de US$950,000.00 (novecentos e cingiienta mil délares
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americanos), que somados 4&s necessidades especificas de
administragdo dos recursos a serem repassados aos interessados
(vide Anexo V), da ordem de US$1,500,000.00 (um milhdio e
quinhentos mil délares americanos), perfazem o total de
US$2,450,000.00 (dois milhdes, quatrocentos e cinglienta mil
ddlares americanos), quantia que se insere nos limites
sinalizados para a contrapartida brasileira, da ordem de 10% do
segmento.

60. Quanto aos mecanismos financeiros a serem adotados
bara repassar os recursos as entidades que desenvolverdo os
projetos aprovados no &mbito do PD/A, cabem os seguintes
comentdrios: N&o resta davida que por tratar-se de um Programa
Piloto deve-se cuidar ndo apenas de sua 18gica de procedimentos
internos, voltada & compatibilizagdo entre seus diversos
segmentos mas, sobretudo, na insergdo que este Progranma podera
ter na estrutura vigente no pais. Nesse sentido, se justificaria
plenamente que seus mecanismos financeiros estivessem inseridos
em procedimentos j& existentes que pudessem n3o sbé se inspirarem
em seus exitos mas, principalmente, complementarem suas agdes e
recursos com outras de diferentes natureza e fontes. Esse
procedimento imprimiria dinamismo e consisténcia & acdo de
Governo e forgaria suas agéncias a um desempenho eficiente e
transparente.

61. Nesse sentido, o Fundo Nacional do Meio Ambiente -

FNMA, poderia, teoricamente, adotar os mecanismos financeiros

regueridos ao repasse dos recursos do Programa Piloto. Ocorre,

entretanto, que sdo tantas as particularidades gque cercam seu

desempenho que seria necessdrio uma reestruturagio em grande
escala para que essa adogdo pudesse ser concretizada.

O Fundo Nacional do Meio Ambiente acaba de aprovar um
novo sistema de procedimentos operacionais desenhado para
facilitar a internalizagSo de recursos provenientes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID. Esses novos
procedimentos confirmam o condicionamento do Fundo as decisdes
de um Comité de abrangéncia muito maior do que o Programa Piloto.
Além disso, ao contrério do Programa Piloto, © Fundo & uma fonte
de fomento que procura, na medida do possivel, atender a demanda
detectada de projetos ambientais. No caso do Programa Piloto, e
mais especificamente do segmento PD/A, este atendimento se limita
ds experiéncias que tenham potencial para serem reproduzidas em
outras escalas ou regides, no &mbito dos projetos estruturais
existentes e a existir. Sob o ponto de vista dos recursos
financeiros, o Fundo nio conseguiu, por restricdes da legislagédo
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brasileira, evitar as perdas de recursos orcamentirios devido as
altas taxas de inflagdo observadas no pais, ao contingenciamento
e aos atrasos de liberagdo de recursos controlados pelo Tesouro.

Para que o Fundo pudesse vir a operar recursos
provenientes do Programa Piloto, seria necessirio um grande
esforgo de reformulagdo e ampliagio dos guadros de pessoal que
certamente o obrigaria a trabalhar de forma mais descentralizada
(com mais de um Comité decisério) com sub-conjuntos mais
autdnomos voltados ao atendimento das diferentes demandas e
clientelas. N&o parece, até o momento, gque haja condigdes de
reformulagdo préxima j& que a Gltima foi tdo recente que sequer
se experimentou seu funcionamento.

62. Por estas razdes, optou-se por explorar aqui as
possibilidades de internalizagio de recursos através dos
mecanismos existentes no &ambito do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento - PNUD. Nesse sentido foi desenhada uma
proposta de projeto nos moldes dos adotados por aquela
instituigdo, com as seguintes caracteristicas:

- OS recursos seriam repassados ao PNUD através do RTF
ou diretamente;

- a condugdo formal do processo estaria afeta ao
Secretario Técnico do PD/A (Diretoria Nacional do
Projeto);

- seria constituido, no &ambito do projeto, um Comité
Diretivo com representantes da Secretaria Técnica do
PD/A, da SEMAM/PR, do PNUD, da ABC, do GTA e,
eventualmente, dos doadores due contribuissen
diretamente ao projeto para as deliberacdes e ajustes
necessdrios, no &mbito de suas instituicses;

- © projeto PNUD atenderia exclusivamente &queles
projetos aprovados pela Comissdc Parit&ria, da
Secretaria Técnica do PD/A;

63. Como forma de agdo, poder-se-ia ter o seguinte
esquema. Os recursos seriam adiantados aos respectivos projetos
por solicitagdo do Secretdrio Técnico, depois de devidamente
aprovados pelo Comité Diretivo. A partir dai, a entidade
receptora, com: o apoio da representagio do GTA e sob
responsabilidade da Secretaria Técnica, prestaria as contas
daquela quantia para habilitar-se a novo adiantamento. Para gue
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© esquema possa funcionar com a capilaridade exigida pela
clientela, composta em sua grande maioria de pequenas
organizag¢des ndo-governamentais, serd necessario implementar uma
das seguintes alternativas:

- a Secretaria Técnica deveria dispor de um contingente
suficiente ao apoio as tarefas de prestacio de contas
no nivel exigido pelo PNUD. Estas despesas poderiam
ser assumidas como contrapartida deo Governo
brasileiro;

- a Secretaria Técnica do PD/A delegaria as acgdes de
apoio & prestagdo de contas aos interessados ao GTA
que por dispor de estrutura descentralizada poderia,
potencialmente, desempenhar essas tarefas com maior
facilidade,

64. Caso haja concordéncia entre o Governo e as nio-
governamentais, o GTA poderia servir de Unidade de Administracéo
do Projeto PNUD, valendo-se para tanto, do Projeto PNUD BRA/018,
ou do segmento fortalecimento institucional do Programa Piloto,
para capacitar-se. Em qualquer dos casos, entretanto, parece
extremamente conveniente aproveitar a estrutura regional que
comeca a sexr montada na Amazdénia e orient&-la para a interface,
formal ou ndo, com oS agentes repassadores de recursos.

65. Sob o ponto de vista dos recursos a serem previstos
para a implementagdo do PD/A, varias hipéteses de trabalho podem
ser desenvolvidas. Pode-se supor que todos os recursos serio
financeiros, inclusive agueles provenientes da cooperagado técnica
bilateral. Pode-se supor que serd um conjunto misto de recursos
financeiros e materiais e humanos desde que regido por Gnicos
critérios de desempenho. S6 nio parece razoavel imaginar gue os
Gnicos recursos financeiros sejam os US$3,3 milhdes assinalados
na tabela II. .

Ndo obstante, a minuta de Projeto PNUD constante do
Anexo V prevé as duas alternativas limites, quais sejam, a
existéncia de apenas US$3,3 milhdes para repasse direto aos
projetos, sendo que o restante seria contemplado pelos mecanismos
de cooperagdo técnica e, no extremo oposto, mas nem por isso
improvavel, a existéncia de US$25,0 milhdes em recursos
financeiros integralmente disponiveis para repassse aos projetos.
As futuras negociagdes sinalizardo qual das alternativas, ou que
composicdo delas, se mostrard mais adequada.
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SUBPROJETO - FORTALECIMENTO DO GRUPO DE TRABALHO AMAZONICO-GT2

66. Para viabilizar o PD/A, h& necessidade de se contar
com uma estrutura de apoioc ao mesmo. Na Amazénia Legal, o Grupo
de Trabalho Amazdnico - GTA estd estruturando-se para cumprir
esta fungdo. como explicitado no anexo  , o GTA, ao finalizar
a ECO/92, reagrupa j& 122 entidades n3o governamentais da regido.
A tendéncia do GTA esta em congregar um n@mero cada vez maior de
ONG’s, embora nido pretenda chegar a representar a totalidade das
ONG’s atuantes na regiio. N&o obstante este fato, deve
reconhecer-se que o GTA representa, j4, indiscutivelmente, os
segmentos mais ativos da sociedade civil da regido e que, por
tanto, justifica-se esta proposta de fortalecimento do GTA para
apoiar ao PD/A. '

a) Objetivos

O proprio estatuto do GTA define os seus objetivos
gerais, ndo limitados ao PD/A:

(i) manter uma rede permanente de intercambio de
informagdes relacionadas com a execucdo de
atividades direcionadas & defesa da Floresta
Amazdnica e dos povos que nela habita;

(ii) acompanhar e propor mecanismos de participagdo
para a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do
"Programa Piloto para a Prote¢do das Florestas
Tropicais do Brasil";

(iii) articular e organizar os movimentos auténticos d
sociedade civil para que discutam, acompanhem e
participem das agdes sbécio~ambientais
desenvolvidas na Amazdnia;

(iv) ativar um mecanismo de interlocugio que dé voz a
demandas da sociedade civil na definigdo das
politicas governamentais para a Amazdnia;

(v) consolidar os mecanismos de participagdo das
populagdes locais no planejamento, monitoramento
€ execugado das politicas de desenvolvimento para
a regido;
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(vi) analisar, discutir e acompanhar Programas
Governamentais nos seus aspectos dirigidos para
a Regido Amazédnica.

Com relagdo ao PD/A, agregam-se aos anteriores, os
seguintes objetivos especificos:

(vii) promover a discussio do Programa Piloto a nivel
regional por meio de encontros regionais;

(viii) capacitar os recursos humanos envolvidos no
execugdo do PD/A;

(ix) divulgar o Programa Piloto a nivel das
Comunidades envolvidas e promover uma troca de
experiéncias entre os diversos projetos em curso;

(x) trabalhar ativamente para alcancar, no decorrer
da 12 fase do Programa Piloto, auto suficiéncia
financeira do GTa;

b) Detalhamento das atividades programadas

67. O objetivo das estruturas regionais, Secretarias
Executivas Regionais/Estaduais do GTA, & apoiar tecnicamente as
ONGs locais, fundamentalmente as ONGs de base (cooperativas,
sindicatos, caixas agricolas, associacdes, etc) na preparacdo de
no minimo 80 projetos/ano, a serem apresentados para
financiamento do Programa Piloto (Projetos Demonstrativos/A).

Para fortalecer o GTA e permitir-lhe dar sustentacio
ao PD/A, prevé-se a realizagdo das seguintes atividades:

1.- 68. Financiamento das despesas operacionais minimas das
sedes regionais e montagem de uma infra-estrutura bisica do GTA.

Os recursos solicitados destinam-se & financiar as
despesas operacionais minimas das sedes regionais, para assegurar
a disponibilidade financeira minima necess&ria para acompanhar
o Programa Piloto. Os recursos solicitados com esta finalidade
asseguram as necessidades badsicas dos escritérios regionais.

No decorrer do processo, prevé-se gue os escritérios
regionais montem e negociem projetos que lhes permitam, a partir
deste apoio inicial, aumentar suas estruturas e capacidade
técnico-operacional.
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Assim, se incentivard a diversificacdo dos contatos,
dos escritdérios regionais com instituigdes ambientalistas, a
nivel nacional e internacional, para apresentagdo e negociacio
de projetos que permitam diversificar a captacdo de recursos
necessérios ao desenvolvimento das suas atividades.

2.- 69. Além dos custos relativos a despesas operacionais,
¢ subprojeto em pauta prevé também a construgdo de uma infra-
estrutura minima tanto a nivel federal, quanto a nivel dos
estados e regido.

£ importante destacar que, atualmente o GTA ocupa
provisoriamente duas salas num prédio do governo federal, e gue
isto poderd ser revertido em qualquer momento, seja pela
ampliagdo das atividades do PD/A, seja por mudanga de posicdo do
governo federal, com relagdo as ONGs, ou até mesmo por decisido
das proprias ONGs gque compdem o GTA, em busca de uma maior
autonomia com relag¢do as instincias governamentais.

A perspectiva do GTA contar com infra-estrutura nio
parece descabida na medida em que o seu trabalho nioc se limita
somente ao Programa Piloto; pretende prosseguir e ampliar suas
atividades num horizonte bem maior do gue a duracio do Programa
Piloto.

Nesta perspectiva, mais tarde ou mais cedo, © GTA
dever& contar com instalacgdes préprias.

70. A proposta de infra-estrutura fisica do GTA se
desdobra em duas:

(i) sede e alojamento em Brasilia, edificacio de um
prédio de 200 m2?, comportando 3 salas de
escritdério, 3 dormitérios e banheiros,
correspondentes, copa e cozinha. Abrigando o
Secretdrio Executivo, o Coordenador Técnico, 2
Secretdrias; contando com 2 computadores, 1
impressora, 1 fax, telefone, médguinas de escrever
e calcular. Atualmente, o GTA, além das duas
salas que ocupa ha SEMAM/PR, aluga um apartamento
para acomodar os representantes das ONG’s quando
das suas necessdrias estadias na sede do PD/A. Os
custos correspondentes a este aluguel poderiam
utilmente ser revertidos na construgdo de um
prédio prdprio na complementacdo de seus
equipamentos minimos.
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(ii) compra de imdével ou construcdo de 11 sedes
descentralizadas do GTA (9 estaduais, 2
regionais) de 60 m? cada uma, cumprindo a mesma
fungdo, da sede de Brasilia a nivel regional.
Cada uma destas sedes regionais deveri ser
equipada com 1 fax, 1 1linha telef6nica, 1
computador e uma impressora.

c) Capacitacdo em servico dos gquadros locais

71. Esta atividade prevé capacitagio de aproximadamente
250 gquadros locais no decorrer da implementacdo do PD/A. A
capacitagdo se propde familiariza-los com os objetivos e
exigéncias técnicas do Programa Piloto, dando particular énfase
aos Projetos Demonstrativos. Especificamente, com base a uma
metodologia participativa, serdo capacitados os quadros locais
para atender aos procedimentos exigidos para apresentacdo de
Projetos Demonstrativos do Programa Piloto, requisitos de uma
correta execugdo dos mesmos monitores, e prestacdo de contas.
Esta Gltima representa um dos maiores problemas deparados pelas
ONGs locais, sobretudo pelas organizagdes de base, gue raramente
tem acesso a assessoria técnica em funcdo dos altos custos que
eles significam.

72. A identificagdo dos participantes das atividades
de capacitagdo serdo escolhidos com base nos projetos
encaminhados ao PD/A, prevendo-se capacitagido e reciclagem em
servigo de aproximadamente 80 quadros locais por ano, em dois ou
trés cursos sub-regionais (em fungdo do nimero e perfil de
piblico a ser capacitado).

73. Do ponto de vista metodolégico, trabalhar-se-a por
médulos assim subdivididos:

(i) conceituagdo e operacionalizagdo do Programa
Piloto, papel a ser desempenhado pela sociedade
civil no PD/A e no Programa no seu todo.

(ii) debate das &reas tematicas abordadas nos
projetos, pelos participantes do curso;
interfaces existentes entre &reas tematicas e
entre projetos estruturais e demonstrativos;

(iii) Procedimentos praticos de elaboracdo, execucio,
monitoria/avaliacdo e controle financeiro dos
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projetos; exercicio a partir de projetos em cursc
e/ou futuros;

(iv) Troca de experiéncias sobre projetos em curso
(por area temdtica e entre &reas); aprofundamento
dos principais problemas ambientais que afetam a
regifio, suas causas e alternativas de solugido;
debate da implementagdo do Programa Piloto, etc.

74. Dando o perfil do plblico, adotar-se-& uma diditica
essencialmente participativa, abordando os temas de forma pratica
e concreta, mais acessivel aos participantes e gue garanta uma
efetiva aprendizagem. Nesta perspectiva, a relacgido
instrutor/participante deve ser entendida como troca de
experiéncia mitua. T&o somente uma boa percepcdo da realidade e
experiéncias dos participantes deve nortear os instrutores na
comunicagdo de mensagens. Com esta finalidade, procurar-se-io
instrutores familiarizados com a realidade das Florestas
Tropicais Brasileiras e com o trabalho de base.

Os escritérios regionais e estaduais do GTA
desempenhardo um papel fundamental na selegdo de participantes
e animagdo dos cursos.

d) Divulgacdo do Programa Pilote a nivel das Comunidades
Envolvidas

75. Na medida em que o nimero de cursos sera
necessariamente 1limitado e «que apenas uma minoria de
representantes de base poderd participar dos mesmos, além do
trabalhe de rotina dos escritérios regionais/estaduais do GTa,

outros mecanismos de divulgacdo do Programa Piloto devem ser
criados.

Os recursos solicitados peérmitirdo criar mecanismos
préprios de divulgagdo do andamento do Programa Piloto, das
experiéncias que as comunidades estdo adquirindo na implementacgéio
do seus projetos, das dificuldades encontradas e das alternativas
de solugdo adotadas, possibilitando assim, troca de experiéncias.
Com esta finalidade prevé-se a publicagdo de um jornal trimestral
com todas as informagdes relacionadas com o andamento do Programa
Piloto, tanto do ponto de vista dos Projetos Estruturais a serem
desenvolvidos pelos governos Federal e Estaduais, quanto das

formas de execugdc dos Projetos Demonstrativos nos diferentes
Estados e Regides.
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Competirad aos escritdérios regionais e estaduais do GTA
alimentar a Secretaria Técnica e Grupo operativa de depoimentos
acerca dos projetos e de noticias relativas as diversas sub-
regides, tanto no que diz respeito a execucdo do PD/A e do
Programa Piloto como um todo quanto no que se refere a evolugéao
da problemdtica ambiental. O jornal devera também, subsidiar os
leitores a respeito das diversas &reas temiticas. Os resultados
da anédlise dos dados de monitoria e avaliagdo deverSo também
enriquecer o contefido do jornal.

e) Elaboragédo de mecanismos de auto-suficiéncia do GTA

76. Finalmente, o subprojeto apresentado objetiva com
base neste patamar minimo de infra-estrutura e garantia de
recursos operacionais para o curto periodo da duragio do préprio
Programa Piloto, definir outros mecanismos de financiamento a
médio e longo prazo, que permitam dar continuidade aos trabalhos
a serem desenvolvidos pelas estruturas regionais do GTA.

Em principio, se prevéem duas linhas de trabalho a
serem desenvolvidas, apbs prévio debate junto ao universo das
organizag¢bes que compdem o GTA:

(i) Convers&do da divida para apoio a projetos de meio
ambiente;

(ii) Fundo administrado por um organismo
internacional, que 0s juros anuais se destinem a
manutengdo das atividades do GTA.

Prevé-se alocagdo de recursos para consultoria nacional
efou internacional a fim de desenvolver, apresentar e negociar
projetos que possibilitem a auto-suficiéncia econémica do GTA a
nivel nacional, depois de concluido o Programa Piloto.

f) Coordenacdo do subprojeto

77. A coordenagdo do subprojeto caberid a Secretaria
Executiva do GTA. Um dos objetivos centrais da Secretaria
Executiva & o fortalecimento do GTA. Com efeito, o sucesso do
PD/A depende em boa parte de uma sdlida estruturacido do GTA. Por
melhor que se organize a Secretaria Técnica, niao tera condigédo
de acompanhar os projetos demonstrativos um por um. Para que este
acompanhamento ocorra, necessariamente hd de descentralizar-se
a coordenagdo do PD/A, com base na rede estadual fregional do
préprio GTA. Esta op¢do ndo significa que apenas membros do GTA
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"coordenarao" o PD/A, mas sem didvida desempenhardo fung¢des
essenciais, pelo menos nos primeiros anos de implementacgdo do
PD/A. Além do mais, toda e qgualquer entidade ambiental da regido

poderé participar do Programa Piloto, esteja ou nic a mesma
filiada ao GTA.

78. Nesta perspectiva, o trabalheo do subprojeto em
pauta, a cargo da Secretaria Executiva do GTA, sera coordenado
com a Secretaria Técnica dos Projetos Demonstrativos "A", a nivel
federal, e com os escritérios estaduais/regionais do GTA. O mesmo
poderd ocorrer, mais adiante, com relacdo a Mata Atl&ntica. Esta
coordenacdo apresenta-se propositalmente descentralizada desde
© inicio de implementagdio do PD/A. Entre as atividades
mencionadas, trés, ao menos, s3o assumidas colegialmente:
encontros de andlise e discussio do Programa Pilotc a nivel
regional, capacitagdo em servigos dos quadros e divulgac¢do do
Programa. Além do mais, as tarefas de identificacso, preparacgio
de projetos assim como sua monitoria e avaliacio serio
essencialmente realizadas pelos escritérios estaduais e regionais
do GTA. Para assumir este papel, cada escritério contara,
inicialmente, com 1 técnico e 1 secret&ria. Esta dotagao de
pessoal poderd aumentar de acordo ao nimeroc de projetos
apresentados a nivel de cada estado.

g) Custos detalhados e mecanismos de internalizacio dos
recursos

Os custos estimados para o fortalecimento do GTA estio
apresentados a seguir:

DESCRIGAO 12ANO (1993) 22ANO(1994)
1. SEDE E ESCRITORIOS REGIONAIS.
. Brasilia Escritério-
Alojamento 200 m2 (US$ 250/mz)- 50,000 -
. 11 Sedes Regionais 60 m?
(US$ 10.000/cada) 110,000 -

2. DESPESAS OPERACIONAIS
. Para as sedes Regionais:
(contas Telefone/fax, etc)
US$ 500/més por Sede Regional
(US$ 6,000/ano) 72,000 72,000

3. ENCONTROS REGIONAIS
- 11 encontros a US$ 3,000/cada 33,000 33,000
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4. CURSOS DE CAPACITACAO
. 11 Cursos de Assessoria Técnica
Regional p/elaboracdoc de
Projetos Demonstrativos e Prestacio
de Contas, segundo as normas do
Programa Piloto
(US$ 3,000 por curso) 33,000 33,000

5. MATERIAL DE DIVULGACAO
. Jornal mensal das atividades
do GTA (3.000 exemplares/més),
folder, Video Institucional. 30,000 30,000

6. MONTAGEM DE PROJETOS PARA
AUTO-SUFICIENCIA
Consultorias nacional

e internacional 20,000 -
SUBTOTAL & ti ittt st tneannrnanannns e... 342,000 168,000
TOTAL GERAL ......... P e e e st b a e s 510,000

QUADRO CONSOLIDADO “

DESCRIGAO ANO 1 ANO 2
Sede e Escritérios
Regionais 160,000 -
Despesas
Operacionais 66,000 66,000
Encontros
Regionais 33,000 33,000
Cursos Capacitagéo 33,000 33,000
Material
Divulgacgao 30,000 30,000

lMontagem Projetos
de . 20,000 -
Auto-suficiéncia

TOTAL 342,000 162,000

—
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79. Para facilitar a internalizacdc dos recursos
relativos a este subprojeto, previu-se a sua canalizacdo através
do Projeto BRA/91/018/E-01-94, j& vigente, cuja finalidade é de
fortalecer o GTA. As razdbes de propor a utilizacio deste
mecanismo depreende-se dos seguintes fatores:

(i) Os recursos solicitados complementario o projeto
que esté& em desenvolvimento com apoio da
Comunidade Econémica Européia, PNUD e a prépria
Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da
Repiblica « SEMAM/PR;

(ii) Os mecanismos de repasse do PNUD se tem mostrado
até o presente momento altamente eficiente para
atender as demandas das ONG’s, estas, muito
dispersas, sd3o de pegueno valor e precisam
mecanismos de resposta rdpida, incompativeis com
0 morosidade de repasse gue caracteriza a majoria
dos projetos co-financiados;

(i1i) A dolarizagdo dos recursos permite eliminar os
grandes problemas de desvalorizagido gerados por
uma inflagdo mensal em torno de 25%;

(iv) Para o controle financeiro e a prestagdo de
contas, Jj& conta com toda infra-estrutura
contdbil, além de deter alta respeitabilidade no
gue se refere a gerenciamento de contas de
recursos.

Prevé-se operar com a cooperag¢do do PNUD no decorrer
dos proximos trés anos até o momento em que o fortalecimento do
GTA tenha permitido que ele préprio tenha condicio de assumir
plenamente os mecanismos de repasse e controle dos seus recursos.
Trata-se, portanto, de uma fase de transigdo.

D. CUSTOS CONSOLIDADOS

80. Conforme as definigdes assumidas para elaboragio
do projeto temos o seguinte orgamento:
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SE

CUSTOS CONSOLIDADOS

Valores em US$ 10°

“ JUL SET MAR SET MAR SET MAR TOTAL
95

92 92 93 93 94 94

1. Recursos de Pré-Investimento

. Implantagdo da Sec. Técnica 20.00 20.00

. Apoio a formulagido de Proposta 30.00 30.00

. Divulgagdc 12 Edital 10.00 10.00

. Sistema monitoria e avaliagdo 10.00 . 10.00

2. Apoio a Projetos

. Apoio reformulagio de projetos 52.50 64.00 45.00 22.00 12.50 8.00 214.00
15.83 23.47 23.48 23.47 19.13 19.12 124.50

" . Anilise das propostas

. Pinanciamento dos projetos 1300.00 | 4800.00 | 5200.00 | 5200.00 | 4400,00 4400.00 | 25000.00

3. Fortalecimento do GTA 309.00 33.00 81.00 81.00 504.00

TOTAL 379.00 1401.33 | 4668.47 | 5349.49 | 5245.47 | 4431.63 4427.12 | 25912.50




IV - ORGANIZAGAO E GERENCIAMENTO DO PROJETO

a) Gerenciamento do Proijeto

81. Para a coordenagiao do PP o0 Governo brasileiro
definju no Decreto n®? 563 de 08 de junho de 1992, uma
estruturacgdo das varias insténcias do Governo Federal e entidades
ndo-governamentais envolvidas no Programa.

Uma Comissdo de Coordenagdo foi definida com a
participagdo dos Ministérios e Secretarias de Governo cabendo sua
presidéncia a Secretaria do Meio Ambiente da Presidéncia da
Repiblica - SEMAM/PR, a quem també&m cabera a responsabilidade por
uma Secretaria Executiva que coordenari o Programa como um todo.

As Secretarias Técnicas foram previstas como instincias
coordenadoras dos Subprogramas, cabendo ao PD/A uma secretaria
especifica com as seguintes caracteristicas:

82. Secretaria Técnica dos PD/A:

Esta submetida as regras definidas pela Comissio de
Coordenagdo do PP e administrativamente a Secretaria Executiva
do Programa.

E composta de um Colegiado (Comissdo Paritiria Governo-
ONG’s), de um Grupo Operativo e de Grupo de Andlise de Projetos
(GAP). O Grupo Operativo (GO) & constituido de um Coordenador
(escolhido pelo Secretdrio de Meio Ambiente da Presidéncia da
Reptiblica a partir de uma lista triplice que sera apresentada
pelos representantes de ONGs eleitas para participarem do PP) e
dois a trés técnicos com experiéncia na gestdo de Projetos com
ONGs e dols apoios administrativos.

Ao Grupo Operativo cabera: -

- administrar o processo de convocagdo semestral de
propostas (editais), recepcéo, 1a triagem dos
projetos, e encaminhamento ao grupo de anilise de
propostas;

- encaminhar os resultados dos pareceres técnicos, ao

colegiado da Secretaria Técnica para aprovacido (com
uma listagem consolidada de classificacio das

propostas de projetos), ef/ou ac Grupo de reformulagdo
de projetos;
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- apds aprovagdo dos projetos autorizar desembolso e
adiantamentos a projetos aprovados;

- convocar reunides do colegiado da Secretaria Técnica;

-  montar e gerenciar o sistema de acompanhamento e
avaliagdo dos projetos.

O colegiade da Secretaria Técnica dos PD/A & uma
comissédo paritdria entre Governo e ONGs constituida de 10 membros
sendo que os representantes de ONGs serdo escolhidos mediante
ampla consulta junto as:

. ONGs da Amazdénia Legal, cadastradas no Cadastro de
Entidades Ambientais - CNEA;

. ONGs ainda n&o inscritas no CNEA, que tenham atuagdo
comprovada na area geografica citada;

. Instituigbes da Amazénia Legal que desenvolvam
trabalhos relacionados a protegdo das florestas, e que
preencham gualquer uma das seguintes condigdes:
organizagdes de base; Cooperativas de pequenos
produtores, colénias de pescadores e sindicatos de
trabalhadores rurais; Instituigdes representantes das
comunidades indigenas;

. Entidades Nacionais ndo sediadas na regiio de atuacio
do Programa, gue comprovem ter ali bases de operagao
e desenvolver atividades enquadraveis no PD/A.

Os cinco (5) representantes do Governo serio escolhidos
nas inst&ncias da estrutura piblica relacionadas com as
necessidades das comunidades locais da Amazénia:

. da area ambiental relacionada com os problemas de
populagado tradicionais;

. da &rea de ciéncia e tecnologia relacionada com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Amazénia;

. da area agricola relacionada com sistemas
agroecoldgicos e de cooperativismo da regido;

. da area de manejo de recursos naturais com énfase em
floresta e pesca da Amazénia; e

37



. da area de manejo de recursos naturais com énfase en
floresta e pesca da Amazdnia; e

. da &rea de monitoramento e fiscalizag¢do ambiental da
Amazdnia.

Os representantes do Governo devem ser indicados pelos
dirigentes maximos dos seus respectivos Ministérios e Secretarias
de Governo.

As fun¢gdes do Colegiado da Secretaria Técnica incluem:

. o estabelecimento, e as revisdes que se fizerem
necesséarias, de critérios de elegibilidade, de anidlise
técnica e de aprovag¢do das propostas;

. a aprovacdo do manual de preparag@o de propostas que
seré distribuido, por solicitacdo, a grupos
interessados na apresentacio de proposta de projeto;

. o estabelecimento das diretrizes a serem seguidas
pelos analistas técnicos em sua avaliagdo de propostas
de projetos;

. a aprovagdo de propostas com base nos pareceres
técnicos e nas prioridades estabelecidas pelo Grupo
Operacional;

. a avaliagdo, em termos gerais, dos progressos

alcangados no subprograma de projetos demonstrativos,
e remessa de sugestdes de modificagdo & Secretaria
Executiva do Programa Piloto, guando necessérias;

. a coordenagao geral da implantagdo do PD/A;

. a aprovacgdo de relatérios financeiros, de
acompanhamento e de avaliagdo relativos a projetos
demonstrativos, encaminhando-os a Secretaria
Executiva;

. o estabelecimento e supervisio da Unidade de
Preparagdo de Projetos.

O Grupo de Andlise de Projetos (GAP) serai estabelecido
com base a um cadastro de especialistas "ad hoc" que compordo um

diretério definido pela Secretaria Técnica a partir dos sequintes
critérios:

38



. experiéncia de trabalho na Amazéniaj;

. experiéncia de trabalho com comunidades de pequenos
produtores e/ou populagdo tradicionais;

. especialidade nos assuntos que versam as propostas;

. bom dominio da sistemitica de elaboracdc e
implementacdo de projetos.

O GAP seré responsédvel pela emissio de pareceres de no
méximo, trés técnicos para cada proposta a ele submetida pela
Secretaria Técnica. Os membros desse grupo realizardo:

a andlise técnica de projetos e submeterio os
pareceres individuais a Secretaria Técnica,
recomendando a aprovagdo, melhor elaboragdc com o
apoio do FPP, ou a rejeigdo da proposta;

. as andlises técnicas de relatdrios anuais de projetos.

O Grupo sera composto por membros permanentes e por um
elenco de especialistas multidisciplinares "ad hoc". Os membros
permanentes em ndmero de sete reunir-se-3o inicialmente para
discutir procedimentos para a emissdo de pareceres e
estabelecimento de um sistema de pontuacdo para a anilise de
propostas individuais. A seguir, serio contratados especialistas
(do grupo permanente e do elenco "ad hoc") para a emissido de
pareceres técnicos relativo a propostas especificas de projetos,
de acordo com os pardmetros estabelecidos.

Oorganograma de Funcionamento do PD/A

Secretaria Executiva
do Programa-Piloto

cereaas e Secretaria Técnica dos PD/A
. Grupo de . Fundo de
.Andlise de. Colegiado do PD/A Preparagao
. Projetos . de Projetos
et cee s Grupc Operacional (GO) (FPP)

L

Organizagdes Proponentes "
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Serd criado um Fundo de Preparagdo de Projetos (FPP)
para ajudar na reformulagdo/aperfeigoamento de propostas
promissoras que, na avaliagdo do Grupo Operacional ou do Grupo
de Analise de Projetos, tenham mérito, embora apresentenm
documentagdo insuficiente ou falhas na elaboragido da proposta.

b) Monitoria e Avaliacio;

83. Considerande que uma equipe ou atividade especifica
de monitoria e avaliagdo do segmento PD/A depende de
procedimentos a serem definidos para o Programa Piloto como um
todo, procurar-se-a aqui propor insténcias e regras internas que
garantam o fluxo de informagdes significativas necess&rias para
a reorientagdo de projetos, do PD/A, de sua inserg¢io no Programa
Piloto e, em Gltima andlise, de seu impacto na sociedade.

A definigdo de procedimentos especificos de monitoria
e avaliacgdo para o PD/A depende de sua estrutura e funcionamento,
processc gque ainda se encontra em andamento. Portante, as
sugestdes aqui oferecidas incluem tanto alguns principios gerais,
que se aplicariam a qualquer modelo adotado, quanto algunmas
recomendagdes sobre arranjos e procedimentos administrativos que,
a rigor, antecederiam a discussdo de monitoria e avaliagiao
propriamente dita. Todas as propostas estdo sujeitas a ajustes
para tornda-las mais consistentes com a estrutura do Programa
Piloto como um todo.

Qualquer que seja a estrutura do PD/A, os procedimentos
de monitoria e avaliacdo deverdo levar em conta suas
especificidades, entre as quais se destacam:

(a) sua natureza inovadora, exploratéria ou experimental,
© que implica certo grau de imprevisibilidade;

(b) seu carater demonstrativo, o que significa que a
avaliagdo ndo deve ser feita isoladamente do contexto
em que se pretende influir;

(c) o carater néo-governamental de grande parte de sua
clientela, gque pode n3o ter muita experiéncia na
administragdo de projetos e n3oc segue as normas de
contabilidade piblica;

(d) a dimensdes reduzidas de muitos dos projetos,
inclusive muitos projetos inferiores a US$15,000.00
(quinze mil délares americanos);
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(e) a distribuigdo geogrdfica dos projetos, dispersos em
areas pouco acessiveis da Amazénia que possuem infra-
estrutura deficiente de transportes, comunicacdes e
servigos de todos os tipos;

(f) a enorme diversidade de projetos em termos de
objetivos e métodos;

(g) o peso dado a participagdo da populagio local.

Em se tratando de projetos inovadores e demonstrativos,
todo o processo de monitoria e avaliag8o do PD/A deve atribuir
grande peso & retroalimentacgdo interna, para favorecer reajustes
e corregdes de rumo, bem como & disseminagdo dos resultados, para
promover o intercambio de informagdes, criticas e sugestédes.

Uma vez que o PD/A inclui entre seus objetivos o
fortalecimento da capacidade institucional e da sociedade civil,
a monitoria e avaliagdo devem levar em conta, n3o apenas os
resultados especificos fisicos e financeiros, dentro do ambito
estrito do projeto, como também a capacitagio das instituicdes
e organizagdes lccais de continuar o processo de desenvolver
iniciativas que contribuam ao desenvolvimento sustent&vel na
regido. Esta perspectiva ampla informa a definicao de
procedimentos de monitoria e avaliagio do PD/A, os quais
extrapolam em alguns pontos os procedimentos convencionais.

0 novo projeto BRA do PNUD, ou o mecanismo FNMA, serd
monitorado e avaliado, n&@o apenas segundo os critérios préprios
do PNUD, ou FNMA, conforme suas praticas internas normais, como
também sera submetido a critérios do PD/A e do Programa Piloto
como um todo. Estes critérios incluem, entre outros, a
funcionalidade e agilidade do mecanismo PNUD ou FNMA para atender
as necessidades especificas do PD/A comparado com outras
alternativas disponiveis. :

Da mesma forma, a cooperagdo técnica bilateral sera
monitorada e avaliada, ndo sb sequndo as praticas normais dos
respectivos paises doadores e da ABC, como também segundo
critérios do PD/A e do Programa Piloto como um todo, bem como sua
funcionalidade e agilidade.

Dentro do PD/A, a monitoria e avaliag¢do se procederé
em dois niveis interrelacionados, o primeiro referindo-se aoc PD/A
como um todo, incluindo-se dados agregados, e o segundo aos
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projetos individuais apoiados através do PD/A, projeto por
projeto (considerados "atividades" do ponto de vista do PNUD) .

84. Para produzir informagSes significativas para
reorientar o processo do PD/A como um todo, serdo elaborados pela
Secretaria Técnica relatérios semestrais contendo capitulos
sobre: marco administrativo do PD/A, atividades realizadas,
dados agregados sobre projetos, planos para o periodo seguinte,
realizagoes, dificuldades encontradas e conclusbes e
recomendagles. As recomendagSes devem incluir especificacdo de
quen deve tomar as medidas e em que prazo. Os relatérios
semestrais terdo anexos com relagidoc de projetos nas categorias
aprovados, em andamento e concluidos. Os dados agregados sobre
projetos serdo apresentados em tabelas sobre projetos e recursos
solicitados e aprovados por estado, tema e tipo de entidade.
Além disso, os recursos serdo tabulados pelas categorias de
recursos desembolsados e gastos com prestacdo de contas.

Uma versao do relatério semestral, adaptada para
divulgagdo ampla, ser& distribuida aos outros segmentos do
Programa Piloto (projetos estruturais), a todas as entidades
inscritas no Cadastro Nacional de Entidades Ambientais e aos
principais meios de comunicagio na Amazénia. Para facilitar a
disseminagd@o de experiéncias inovadoras, este relatério contersi
um relagdo dos documentos disponiveis sobre resultados dos
projetos (ver mais adiante sobre estes documentos) .

85. Tendo em vista a limitada experiéncia das agéncias
internacionais, das diversas insténcias do Governo brasileiro e
das organizagdes ndo-governamentais no desenvolvimento deste tipo
de projeto, aoc gue se soma o niimero de atores e o volume de
projetos, deve ser criado no &mbito da SEMAM o papel de
"ombudsman". Além de atender pedidos de esclarecimento gquanto
a procedimentos e andamento de processos e resolver, sempre que
possivel, reclamacgbes das diversas partes que participam do PD/A,
© '"ombudsman" desempenhard papel especifico no processo de
monitoria e avaliagdo, realizando reflexdes criticas sobre o
funcionamento do PD/A nos seus aspectos estruturais e
conjunturais e comunicando sugestdes e recomendacdes & Secretaria
Técnica. Isto sera feite informalmente, em contato permanente,
© que pode ser confidencial, e em relatérios semestrais formais
que serdo enviados & Comissdo de Coordenacio e &s agéncias e
entidades envolvidas no PD/A, como parte integrante do processo
de monitoria e avaliacio.
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86. A nivel de cada projeto, os executores apresentario
relatérios trimestrais narrativos e financeiros. 0 relatério
narrativo deve descrever, de forma sucinta, as atividades
realizadas, fatores que favoreceram ou impediram o andamento
previsto, planos para o periodo seguinte e eventuais pedidos de
reformulagdo. A aprovagdo destes relatérios & condigdo para a
liberagio da prdxima parcela.

Os relatdrios financeiros incluirdo cépias de toda a
documentacdo de comprovagdo, a gual permaneceri, com todos os
registros contébeis, em posse dos proponentes durante cinco anos
4 disposigdo da Secretaria Técnica. O relatérios incluiréo
quaisquer resultados de aplicagdes financeiras de recursos
adiantados.

87. Os itens orgamentérios (rubricas, linhas) podem
sofrer remanejamento sem autorizacio prévia da Secretaria Técnica
desde que as modificagdes obedecam as normas do PD/A e que o
montante total remanejado ndo, ultrapasse 10% do total dos
recursos solicitados.

A monitoria através de visitas aos projetos sera
realizada por amostragem. Além dessas visitas, a falta de
apresentacdo de relatérios trimestrais nos prazos previstos, ou
a ndo aceitagdo dos relatérios, bem como a avaliagio por parte
da Secretaria Té&cnica de que o projeto necessita de algum ajuste,
podem ocasionar uma consulta a dist&ncia ou uma visita de

supervisdo, que deverd ser programada com antecedéncia. o]
relatério da consulta ou visita deverd incluir:

(a) O cobjetivo da consulta ou visita.
(b) Observagdes sobre o andamento do projeto.

(¢) Conclusdes, incluindo recomendacdes de medidas a serem
tomadas, por quem e em que prazos.

Os relatérios finais de cada projeto deven apresentar,
além de uma explicagdo completa das metodologias utilizadas,
ajustes realizados e resultados alcangados, todas as informacgdes
necessarias para sua replicagio, bem como consideracdes sobre sua
replicabilidade em outros contextos e recomendacdes a respeito
da replicacdo. Devem ser anexados todos os trabalhos escritos
produzidos no &mbito do ‘projeto, ou a seu respeito, o©os quais
poderdo ser divulgados pela Secretaria Técnica.
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88. A Secretaria Técnica estimulara a divulgag&o ampla
dos resultados mais promissores dos projetos apoiados através dos
meios de comunicagdo mais apropriados para cada tipo de projeto.
A publicagdo de resultados pode fazer parte da contrapartida do
Governo brasileiro.

A aprovagdo do relatério final habilita o proponente
a receber novo apoio, dentro dos limites estabelecidos pelo PD/A.

89. Nos projetos de cooperag&o técnica bilateral, serdo
realizadas reunides com representantes da ABC, da SEMAM, dos
representantes dos projetos, dos doadores, da Secretaria Técnica
do PD/A, do GTA, do Banco Mundial e o PNUD (ou FNMA).

Como pega chave na avaliagdo e divulgacdo dos
resultados dos projetos, a Secretaria Técnica promoveri reunides
tipo "workshop" periédicas para apresentagdo e discussido dos
resultados dos projetos. As reunides serdo organizadas por tema.
Representantes dos projetos estruturais serdo convidados a
participar destas reunides. O apoio & realizacdo dos workshops
pode fazer parte da contrapartida do Governo brasileiro. Os
relatérios sobre os workshops serdo amplamente divulgados.

c) Beneficios

90. Os projetos Demonstrativos como expressio da
relagcdo do governo com a sociedade civil podem contribuir de
forma decisiva na superacdo dos preconceitos, geralmente
reciprocas, entre as duas partes. Somente a existéncia deste
subprograma ja significa um grande avango mostrando gue, quando
a sociedade se organiza, a sua relacio com o governo pode
melhorar significativamente a definic¢do dos problemas e a escolha
dos processos para resolvé-los. O principal beneficio qgue se
busca alcangar com o PD/A & resgatar na Amazénia o compromisso
dos Programas Governamentais de Desenvolvimento para com as
populagdes locais, este compromisso & permanentemente citado nos
documentos oficiais, mas & excluido pelo centralismo das
concepgdo e implementagdo. Tal como foi idealizado,

o PD/A cria oportunidade para que as experiéncias concretas,
inovadoras, gue conciliam sustentabilidade ambiental e melhoria
de condigdes de vida das populagdes locais, possam influenciar

e contribuir para estabelecimento das politicas pGblicas na
Amazdénia.
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d) Riscos

91. O principal risco do PD/A &, apbds um grande esforgo
de mobilizagdo da sociedade desde maio 1991, faltar recursos
financeiros para implementagio do projeto, seja por unm lado, pela
morosidade de RFT e/ou indefinigdo da cooperacgéio bilateral, falta
de fonte de financiamento, ou, por outro lado, a lentiddo de
definig¢dc de mecanismos de implementacio financeira.

A este primeiro risco, agrega-se a complexidade de

montar, rapidamente, uma estrutura de projeto gque possa
responder, adequadamente, aos objetivos do projeto.
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ANEXO I - Edital de Convocagdo para apresentagio de
Projetos.



ANEXO VI - Listagem de ONG’s filiadas ao GTA.



1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

1o0.
11,
12.
13

14,

15.
16.
17.
18.
1s.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.
28,
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.

COMPOSIGAO GTA - GRUPO DE TRABALHO AMAZONICO

Comité& Intertribal - 500 Anos de Resisténcia - BSB
Fundag&o Mata Virgem - FMV - BSB

Associagdo Brasileira de Antropologia - ABA - BSB
Fundagao Proé-Natureza - FUNATURA - BSB

Instituto de Estudos Amazénicos - IEA - PR/BSB/RO

Centro de Trabalho Indigenista - CTI - SP

Comissdo pela Criagdo do Pargue Yanomami - CCPY - SP
Fundag&o Biodiversitas - BIODIVERSITAS - MG

Centro de Estudos Avancados de Promogdo Social-
CEAPS/Projeto Salide e Alegria - RJI/PA

Inst.do Homem e do Meio Ambiente da Amazdénia - IMAZON - PA
Proj.Estudos Terras Indigenas no Brasil-PETI/MAGUTA - AM
Fundag@o Vitéria Amazénica ~ FVA - AM

Conselho Nacional dos Seringueiros - CNS - AC

GTA/ACRE

Centro de Trabalhadores da Amazénia - CTA

(Secretaria Executiva GTA/Acre)

Unido das Nagdes Indigenas - UNI/ACRE

Centro de Defesa dos Direitos Humanos e da Diocese - Acre
Comissdo Prd Indio do Acre

Associagdo dos Engenheiros Florestais do Acre

$.0.8. Amazénia

Centro de Defesa dos Direitos Humanos e Educagio Popular/AC
Conselho Indigenista Missiondrio - Acre

Comissdo Pastoral da Terra - CPT/AC

Cooperativa Agroextrativista de Xapuri

Associagdo dos Pequenos Preodutores do Projeto de
Reflorestamento Econdémico para Ajuda Mitua -~ PREPAM

GTA/RONDONIA

Instituto de Pesquisa em Defesa da Identidade Amazénica -
INDIA (Secretaria Executiva GTA/Ronddnia)

Comiss&o Pastoral da Terra - CPT/RO

Instituto de Pré-Histéria, Antropologla e Ecologia - IPHAE
Conselho Nacional dos Seringueiros - RO

Departamento Estadual de Trabalhadores Rurais - RO
Comunidade Bahai - RO

Centro de Alfabetizacgido e Educagao Popular ~ CEAP/RO
Articulacdo Central das Associacdes Rurais de Ajuda Matua
de Rondénia ~ACARAM

Grupo MATA ~ RO

Organizagdo dos Seringueiros de Ronddénia - OSR

Protegdao Ambiental Cacoalense - PACA/RO

Agdo Ecoldgica Vale do Guaporé - ECOPORE/RO

Articulagdo Central dos Povos Indigena de Rondénia e Norte
do Mato Grosso

Associagdo de Seringueiros de Guajar&-Mirim - ASGM
Associagdo do Povo Karitiana - Q’Kot Pytianiba/RO
Associagdo de Preservacgdo Ambiental e Recuperacdo das Areas
Indigenas -APARAI/RO



41.
42.
43.
44,

45,

46.

47.
48.
49,
50.

B1.

2.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
4.
65.

66.
67.
68.
€9.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
17.
78.
79.
80O.
81.
82.
83.

Instituto de Antropologia e Meio Ambiente - IAMA

Conselho Indigenista Missiondrio - CIMI/RO

Instituto de Estudos Amazénicos - IEA/RO

Associlagdo de Preservag¢ido Ambiental e Recuperagio das Areas
Indigenas - APARAIL

Comissdo de Apoio Indigenista ao Povo Nambiguara - AWARU

GTA/CARAJAS
Centro de Educagdo, Pesquisa e Assessoria Sindical e
Popular CEPASP - Maraba/PA (Secretaria Executiva
GTA/Carajés)

Sind. Trabalhadores Rurais - Acailandia

Sind. Trabalhadores Rrurais - Eldorado

Conselho Nacional dos Seringueiros - CNS - Maraba

Sind. Trabalhadores do Setor de Salde P{iblica Federal -
SINTRASF - Marabé

Centro Agroambiental do Tocantins/Fundagio Agraria do
Tocantins Araguaia - CAT/FATA

Sind. Trabalhadores Rurais - Maraba

CESE/PAO Para Mundo

Sind. Trabalhadores de Educa¢do Piblica do Estado do Pari -
SINTEPP

Sind. Trabalhadores Rurais - Tucurui

Sind. Trabalhadores Rurais - Itupiranga

Associacgdo Agroecoléglca Tijupd - Sdc Luis/MA

Coop. Agricola Mista - Acailandia

Federagdo dos Orgdos para Assisténcia Social e Educacional
FASE -Marabi

Caixa Agricola -~ S. Jodo Araguaia

Associagdo Donas de Casa - Acailéndia

Comissdo Pastoral da Terra - Marabi

Reserva M3e Maria

Sind. Trabalhadores Rurais -~ Parauapebas

Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos Humanos - SPDDH

GTA/SANTAREM

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Obidos

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Alenguer
Movimento de Mulheres Trabalhadores de Alenquer
Associacdo dos Agricultores do Municipio de Juruti
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Prainha
Associlagdo das Organizacdes de Mulheres Trabalhadoras do
Baixo Amazonas

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Juruti

Grupo de Estudantes Estudando para Agir

Movimento de Mulheres. Trabalhadoras Rurais

Sociedade Experimental Livre de Voluntarios da Amazénia
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santarém
Sindicato dos Artesdes

Associagdo de Produtcres Rurais de Santarém

Coldénia de Pescadores Z-19

Movimento de Mulheres do Eixo Forte - Zona Rural
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Monte Alegre
Grupo de Defesa da Amazénia

Centro de Formag8o dos Trabalhadores do Baixo Amazonas



84.
85.
86.
87.
88.
89.

90.

S1l.

92.
93.
94.
95.

96.
97.

98.
99.
100.

101.

102.

103.

104.
105.
106.
107.
108.
109.

110.
111.
1iz.
113.
114.
115.

11e6.
117.

118.

119.

Centro de Apoio aos Projetos de Agdo Comunitéria

Centro de Apoio a Movimentos Populares e Sindicais
Associagdo dos Deficientes Visuais do Baixo Amazonas
Comissdo dos Atingidos por Barragens de Trombetas
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Oriximina
Associagdo Comunitdria de Pequenos Agricultores do
Municipio de Oriximin

GTA/AMAPA

Sindicato dos Trabalhadores na Industrias Extrativistas do
Para e do Amap& - STIEAPA (Secretaria Executiva GTA/Amap4)
Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Urbanas do
Amapa- STIU/AP

Instituto de Estudo e Defesa Ambiental do Amap& - IEDA
Sindicato dos Trabalhadores Rurais do Amapé&

Central Onica dos Trabalhadores - CUT

Cooperativa Mista Extrativa Vegetal dos Agricultores de
Laranjal do Jari - COMAJA

Unido dos Negros do Amapi - UNA

Conselho das Organizagbes e Associagdes de Moradores de
Macapa

Instituto de Estudos Amazénicos - IEA/AP

Conselho Nacional dos Seringueiros ~ CNS/AP

Associag@o dos Trabalhadores dos Projetos de Assentamento
Extrativista I, II e IIT do Vale do Rio Maraca

Associagdc dos Trabalhadores da Reserva Extrativista do
Vale do Rio Cajari

GTA/ALTAMIRA

Movimento pela Sobrevivéncia na Transamazénica - MPST
(Secretaria Executiva GTA/Altamira)

Associagdo de Pequenos e Médios Agricultores de Rurépolis
e Regido - APIMAR

Associagdo dos Lavradores da Transamazdnica - ALT
Comiss&@o Regional de Atingidos pelo Complexo Xingu - CRACOX
Cooperativa Mista de Produtores Rurais da Transamazénica
Cooperativa Mista Agropecudria Vale do Uruara

Movimento Estudantil de Altamira

Movimento de Mulheres da Transamazdnica, Campo e Cidade -
MMTA C/C

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brasil Novo
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Medilandia
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Pacaijé

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Uruari

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rurépolis
Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de Altamira e
Regido - APRAR

Associagdo dos Agricultores de Medicildndia - ASSAME
Associacdo Pioneira Agricola da Transamazdnica - ASPART

GTA/BABAGU

Associagdo em Areas de Assentamento no Estado do Maranhio -
ASSEMA (Secretaria Executiva GTA/Babagu)
CENTRU/MA



120. Sindicato
121. Sindicato
122. Sindicato
123. Federacgac
124. Sindicato
125. Sindicato

dos
dos
dos
dos
dos
dos

Trabalhadores
Trabalhadores
Trabalhadores
Trabalhadores
Trabalhadores
Trabalhadores

Rurais de Esperantindpolis

Rurais de Imperatriz

Rurais de Mangabeiras

na Agricultura de Tocantins
Rurais de Sdo Luis Gonzaga

Rurais de Amarante

Nota: Esta lista estd em constante atualizagdo, em fungio de novas ONGs
estarem solicitando ingresso e de outros GTA/Regionais estarem também
em processo de formagao.

Julio Barbosa de Aquino
{Conselho Nacional dos Seringueiros)

Presidente GTA

José Geraldo Torres

(Mov. p/Sobrevivéncia na Transamazbnica)

Secretério GTA

Eduardo de Souza Martins
Coordenador Técnico GTA

Eugenio Scannavino Neto
(CEAPS/Projeto Salide e Alegria)
Vice-Presidente GTA

Juan Carleos Carrasco Rueda
Secretfirio Executivo GTA



ANEXO VII - Estatuto do GTA.



ESTATUTO
GRUPO DE TRABALHO AMAZONICO - GTA

TITULO I
Da Denominagdo, Duracdo, Sede e Fins

Art. 12 - O Grupo de Trabalho Amazdénico - GTA, pessoa
juridica de direito privado, constituida na forma de assocliacgao,
sem fins lucrativos, de ambito nacional, com prazo de duracéo,
indeterminado, com sede e foro na cidade de Brasilia-DF, Brasil,
a SAI/Norte, Area destinado ao IBAMA, Bloco B/Parte, sala 35 -
subsclo, regendo-se pela legislagdo atinente & espécie e pelo
presente Estatuto.

Paragrafo 192 - O GTA poderd ter, no Brasil ou no
exterior, tantas representacdes, escritérios ou sucursais quantos
forem necessirios para atender a seus objetivos.

Paragrafo 22 - A Sociedade nd3o participarid de
manifestagdo politico-partidiria, religiosas ou raciais.

Art. 22 - O GTA tem como finalidade articular e apoiar
as Organizagdes N&o Governamentais - ONGs, gue desenvolvem

projetos sbcio-ambientais e populares de relevancia para a regiao
Amazénica.

Art. 32 - S&o objetivos especificos do GTA:

a) manter uma rede permanente de intercambioc de
informagdes relacionadas com a execugdo de
atividades direcionadas & defesa da Floresta
Amazdnica e dos povos que nela habita;

b) Acompanhar e propor mecanismos de participacso
para a elaboracao, acompanhamento e avaliagdo do
"Programa Piloto para a Protecdo das Florestas
Tropicais do Brasil";

c) Articular e organizar os movimentos auténticos da
sociedade civil para que discutam, acompanhem e
participem das acdes sbcio-ambientais
desenvolvidas na Amazédnia;



d) Ativar um mecanismo de interlocugdo que dé voz i
demandas da sociedade civil na definicdo das
politicas governamentais para a Amazdnia;

e} Consolidar os mecanismos de participacdo das
populagdes locais no planejamento, monitoramento
e execugao das politicas de desenvolvimento para
a regiio;

f) Analisar, discutir e acompanhar Programas
Governamentais nos seus aspectos dirigidos para
a Regido Amazdnica.

TITULO II
Dos Associados
Capitulo I

Das Disposigdes Gerais

Art. 42 - O GTA é constituido por associados, de duas
categorias:

a) Titulares: S3o as ONGs gue assinam a ata de
constituigdo da Sociedade, e as ONGs da regiao
amazdnica organizadas em representacgdes

estaduais e/ou regionais do GTA;
b) Honorarios: ONGs ou pessoas fisicas que prestem
ou venham a prestar relevantes servigos para a
consecugdo dos objetivos da Sociedade.
Pardgrafo Unice - A inscricdo para filiacdo de
associados sera gratuita.

Art. 5¢ - Os associados referidos no artigo anterior
ndo poderdo receber qualquer tipo de remuneracgio pelo desempenho
de fungdes em cargos eletivos da Sociedade.

Art. 62 - Os associados ndo respondem solidaria ou
subsidiariamente pelas obrigacdes da Sociedade.



Capitulo I1I
Dos Direitos e Deveres dos Associados

Art. 72 - S3c0 direitos dos associados:
aj votar e ser votado;
b) requerer, nos termos estabelecidos neste
Estatuto, a convocagdo da Assembléia Geral;
c) receber as publica¢des oficiais;
Pardgrafo 12 - Ndo se aplicam aos associados honorarios
os direitos previstos nas alineas "“a'" e "b'.
Paragrafo 29 - Os direitos sociais previstos neste
Estatuto s&do intransferiveis.

Art. 82 - S3o deveres dos associados:

a) comparecer as Assembléias Gerais;

b) nao tomar decisdes relativas aos objetivos e
interesses da Sociedade, sem prévia e expressa
autorizagdo do Conselho Deliberativo ou da
Diretoria Executiva;

c) zelar pelo aprimoramento da Sociedade e lutar
pela consecugdo dos seus objetivos.

Capitulo III
Da Admissdo e Exclusdo dos Associados
Novos associados serdo admitidos mediante solicitacio
por escrito ao Conselho Deliberativo, que aceitari ou ndo, "Ad
Referendum” da Assambléia Geral. A exclusio seri somente a
critério da Assembléia Geral.
TITULO III
Do Patriménio e da Receita
Art. 992 - S3o patriménio da Sociedade todos os bens e

direitos e as receitas derivadas de suas atividades, inclusive
doagdes.



Paragrafo 12 - O patriménio e a receita da sociedade
somente poderdo ser aplicados na consecugdo dos seus objetivos
estatutéarios.

Paragrafo 22 - A Sociedade ndo distribui parcelas do
seu patriménio ou de suas receitas, nem vantagens de qualquer
espécie a titulo de participacido nos seus resultados.

TITULO IV
Dos Orgdos da Sociedade.

Art. 10 - Sado érgdos da administracdo da Sociedade:
a) Assembléia Geral;

b) Conselho Deliberativo;

c) Conselho Fiscal.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembléia Geral, por maioria
simples, para exercerem um mandato coincidente, de 02 (dois)
anos, permitida a recondugdo.

Paragrafo 22 - O mandato dos membros a que se refere

o caput deste artigo serd extinto antes do seu termo nos casos
de morte e rendncia.

Capitulo I
Da Assenbléia Geral

Art. 11 - A Assembléia Geral & o b6rgdo maximo da
Sociedade, e dela participam todos os associados, podendo
reunir-se ordinadria e extraordinariamente.

Art. 12 - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-i uma
vez por ano, até o més de margo do exercicio findo, instalando-se
com a presenga de 50% em primeira convocagdo; 1/3 (um tergo) de
seus associados, em segunda convocacdo; e em terceira, 30
(trinta) minutos apds, com 20% dos associados. Que sera presidida

por um sécio escolhido na ocasido que convocara um dos presentes
para secretarii-lo.



Art. 13 - A Assembléia Geral Extraordiniria reunir-se-5
sempre que convocada pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por 1/3 (um tergo) dos associados efetivos, que estejam em pleno
gozo de seus direitos.

Art. 14 - A convocagdo da Assembléia Geral far-se-4&
através de circular distribuida a todos os associados, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, contendo o local, a
data, o horéario e a pauta.

Art. 15 - Os associados podem ser representados na
Assembléia Geral por instrumento h&bil, desde que explique as
razdes de sua auséncia. Esta justificativa deve ser aprovada pela
Assembléia Geral.

Art. 16 - A Assembléia Geral compete:

a) reformar o presente Estatuto, em reunido
convocada especialmente para este fim;

b) eleger e destituir os membros do Conselho
Deliberativo e do Conselho Fiscal;

c) decidir sobre a fusdo, incorporacio, cisdo e
extingdo da Sociedade, definindo, também, sobre
o destino do seu patriménio, privilegiando~se as
institui¢des sociais e ou ambientais;

d) aprovar os programas, relatdrios de atividades e
balangos, encaminhados pelo Conselho
Deliberativo;

e) resolver os casos omissos.

Pardgrafo Unico - No caso das alineas "a" e "b" deste
artigo, as deliberagdes serdoc tomadas por 1/3 (um tergo) dos
associados e nos demais casos por maioria simples dos presentes,

Capitulo II
Do Conselho Deliberativo
Art. 17 - O Conselho Deliberativo & o érgio responsavel

pela orientagdo, supervisdo e avaliacdo gerais das atividades e
reunindo-se duas vezes ao ano ou sempre que julgar necesséario.



Art. 18 - Ao Conselho Deliberativo compete:
a) cumprir e fazer cumprir os objetivos estatutarios
e demais resolugdes da Assembléia Geral;

b) zelar pelo nome da Sociedade e difundir suasg
atividades no Brasil e no exterior;
c) examinar e submeter & Assembléia Geral os

programas, relatérios de atividades e balangos
apresentados pela Diretoria;

d) decidir sobre a admissdo de associados;

e) deliberar sobre atos gque resultem na
disponibilidade do patriménio permanente ou que
introduzam alteragdes de substancia no modelo
organizacional;

f) decidir sobre as penalidades previstas no artigo
92 deste Estatuto.

Art. 19 - O Conselho Deliberative & composto por
associados fundadores e representantes regionais e/ou estaduais,
dentre os quais serd escolhido um Presidente um Vice-Presidente
e um Secretério.

Paragrafo Unico - O Conselho Deliberativo, deliberara
por maioria simples de votos e se reunird no minimo 2 (duas)
vezes por ano.

TiTULO V
Da Diretoria do Conselho Deliberativo

Art. 20 - A Diretoria, com vistas a imprimir maior
operacionalidade nas acdes da Sociedade, deverd designar um
Secretdrio-Executivo, nd3o Conselheiro, gque teri as suas fungdes
decididas pela Diretoria.

Art. 21 - A Diretoria compete:

a) coordenar e dirigir as atividades da Sociedade,
no ambito das suas competéncias;

b) despachar e assinar, todo e qualguer docunmento
que resulte, a gualguer titulo, na
disponibilidade do patriménioc permanente da



d)

e)

£)

g)

k)

Art.

Sociedade, enunciativamente iméveis, veiculos,
maquinas, equipamentos, méveis, semoventes,
marcas, patentes, linhas de comunicagfo, acdes e
titulos patrimoniais;

zelar pelo bom emprege dos recursos financeiros
da Sociedade;

contratar, nomear, licenciar, suspender e demitir
O Secretério-Executivo;

elaborar e encaminhar aos Conselhos Deliberativo
e Fiscal os programas e relatdérios de atividades
e balangos;

negociar e captar recursos para o funcionamento
da Sociedade;

identificar e contactar organismos nacionais,
estrangeiros e internacionais, piblicos e
privados, potencialmente interessados em
patrocinar agdes;

requisitar associados para tomar parte en
comissdes ou grupos de trabalho;

criar representagdes, escritérios e sucursais no
Brasil ou no exterior;

solicitar a participagdo/integracio da
Sociedade em organismos nacionais e
internacionais de assisténcia técnica e
financeira;

representar a Sociedade nas negociac¢des nacionais
e internacionais.

Segédo I
Do Presidente

22 - RO Presidente compete:

convocar e presidir as reunides do Conselho
Deliberativo;

orientar, supervisionar e avaliar as atividades
da Sociedade;

encaminhar & Assemblé&ia Geral os programas,
relatdérios de atividades e balancgos;

representar a Sociedade em juizo, ativa e



e)

f)

g)

Art.

b)

Art.

passivamente, por meio de seus substitutos ou
através de procuradores legalmente constituidos
com poderes especificos;

despachar e assinar com o Secretario-Executivo
todo e qualquer documento que envolva, a qualquer
titulo, disponibilidade do patriménioc permanente
da Sociedade;

definir as atribuigdes do Secretdrio-Executivo e
delegar-lhe, por procuragdo, competéncia para
abrir conta banciria e movimentéd-la;

exercer outras atribuigdes inerentes ao cargo,
ndo previstas expressamente neste Estatuto.

Segdo 1II
Do Vice-Presidente

23 - Ao Vice-Presidente compete:
substituir o Presidente em suas auséncias,
licengas ou impedimentos;
auxiliar o Presidente nos encargos gque forem por
ele determinados.

Segdo III

Do Secretéario

24 - Ao Secretério compete:
preparar os documentos e atas relativas &s
reunibdes do Conselho Deliberativo.

Capitulo III

Do Conselho Fiscal

Art. 25 - O Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés)
membros titulares e 01 (hum) suplente, nh3o necessariamente
associados, de preferéncia versados em ciéncias contibeis.



Art. 26 - Ao Conselho Fiscal compete:

a) apresentar & Assembléia Geral pareceres sobre os
balangos, encaminhados pelo Secretaric-Executivo;
b) acompanhar a execugdao financeira e opinar sobre

intengSes de contragdoc de empréstimos e outras
operacdes gque resultem na instituigio de gravames
significativos aos bens da Sociedade;

c) fiscalizar o cumprimento das disposic&es deste
Estatuto.
Pardgrafo Unico - 0O Conselho Fiscal delibera por

maioria simples, cabendo ao seu Presidente também o voto de
qualidade, e reunir-se-& semestralmente.

TITULO VI
Das Disposigbes Gerais e Transitérias
Art. 27 -0 exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 28 - A Sociedade poderd ser extinta, a gqualquer
tempo, por decisdo de 2/3 (dois tergo) dos presentes, reunidos
em Assembléia Geral Extraordiniria, especialmente convocada para
este fim.

Art. 29 - £ expressamente vedado o uso da denominagdo
soclal em atos gue envolvam a Sociedade em obrigagdes relativas
a negbcios estranhos ao seu objetivo social, especialmente a
prestagdo de avais, endossos, fiangas e caugdo de favor.

Art. 30 - No prazo de 90 dias a contar da data de
fundagdo da Sociedade, serd convocada uma reunido extraordiniria

do Conselho Deliberativo com o fim de propor & Assembléia Geral
a revisdo do presente Estatuto.

Art. 31 ~ Os casos omissos deste Estatuto serio
regulados pela Lei.

Julio Barbosa de Aquino
Presidente GTA



Os pareceres emitidos pelos especialistas serio
consolidados pelo Grupo Operativo da Secretaria Técnica, com suas
respectivas pontuagdes, para submissdo & Comissd@o Paritadria que
tomara as decisles finais sobre aprovacio final e financiamento.

40. Prioridades especificas para financiamento em cada
semestre, definidas em termos de temas, metodologias, &reas
geogrdficas ou tipos de entidade executora, poderido ser fixadas
pela Secretaria Técnica do PD/A para cada edital.

Além destas prioridades, a comissdo podera levar em
conta em suas decisfes outros critérios tais como limites de
percentuais para entidades governamentais, condigdes
estabelecidas pelos pareceristas, pela Secretaria Técnica ou pela
propria comissdo e, finalmente, desempenho do proponente em
projetos financiados anteriormente.

e) Implementacdo dos Projetos;

41. Para assegurar uma correta implementacSo dos
projetos, foram estabelecidos os seguintes critérios técnicos e
financeiros: Os recursos serdo administrados pelo PNUD, segundo
procedimentos préprios, adequados ao PD/A, até o estabelecimento
de outro mecanismo financeiro.

O PD/A, ao liberar recursos para 6rgios ou entidades,
encaminhara aos mesmos:

(a) copia do documento do projeto devidamente assinado:
(b) copia dos documentos orgamentdrios e financeiros;
(c) formularios referentes d Prestagdoc de Contas; e
(d) roteiros para apresentagio de Relatério Técnico.
42. Os recursos transferidos pelo PD/A deverdo ser

movimentados em conta bancaria especifica, onde serio creditados
pelo PNUD.

O valor do projeto, para efeito de liberacdo, seri
corrigido conforme procedimentos estabelecidos pelo PNUD, a

partir da data de seu recebimento pela Secretaria Técnica do
PD/A.
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PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
PROJETO DO GOVERNCO DbQ BRASIL

Pais: Brasil

TITULO: Assisténcia 4 implantagdo dos Projetos
Demonstratives ""a"

NUMERO DO PROJETO: BRA/JS92/...

ORGANISMO DE
EXECUGAO DO GOVERNO: Becretaria Técnica do PD/A

ORGANISMO DE
COOPERAGAO OU

ORGANISMO ASSOCIADO: GTA (Grupo de Trabalho Amazdnico)
DATA DE INicIo: agosto/92
FINALIZAGAO: 1995

BREVE DESCRIGQAO:

Este projeto objetiva amparar as
iniciativas e experiéncias relevantes das comunidades regionais,
no &ambito do Programa Piloto para Protegdio das Florestas do
Brasil, estabelecende uma dinfmica cuja estratégia é facilitar
a participagdo das organizagdes ndo-governamentais e agéncias
locais.

As atividades programadas serao cobertas com USS como
cost-sharing da

Valor total projeto

Insumcs Governo 1,5 milhdes
Insumos PNUD

Insumos RTF 3,3 milhdes
Insumos obtidos de

eventuais doadores
internacionais: 21,7 milhdes



I - CONTEXTO

Os problemas ambientais existentes no Brasil decorrem nio
apenas das disfungdes da economia, mas também das disfungdes
sociais e politicas, conseqiiéncia do processo da expansao das
fronteiras, gerando graves impactos sobre os ecossistemas e as
populag¢bes regionais.

Nas Gltimas décadas alguns setores da sociedade brasileira
vem tomando conscié&ncia da quest&o ambiental, o que tem resultado
em pressdao sobre os agentes da degradagdo e sobre o préprio
governo, no sentido de regulamentar o uso do meio ambiente para
as atividades econémicas.

Neste sentido, a politica ambiental brasileira evoluiu na
busca por um novo modele de desenvolvimento gue incorpore
definitivamente a protegdoc ao meic ambiente e a utilizagido
racional dos recursos naturais. Isto implica uma mudanga que

demanda tempo e que necessita ser amplamente difundida para todos
os nivels da sociedade.

Uma das vertentes da politica ambiental objetiva fomentar
a implantagdo de novos modelos para intervencéao antrépica na
natureza, através de projetos, que embora de pequeno porte,
tenham efeito demonstrativo, incorporando nova postura na
exploragdo dos recursos naturais e propiciando sua
multiplicagdo, levando a uma gradual substituicio do modelo
atualmente implantado.

Na busca por este caminho, o Governo Brasileiro desenvolveu
0 processo de negociagdo decorrente da oferta dos paises ricos
para investimento em agdes voltadas para recuperacdo ambiental
e ao desenvolvimento sustentével, elaborando um Programa Piloto
para a Protegdo das Florestas Tropicais do Brasil.

O Programa Piloto para a Protegio das Florestas Tropicais
do Brasil iniciou seu processo de discussio em 3julho 90,
resultante desta oferta de apoio financeiro autorizada na reunido
dos governantes dos sete paises mais ricos, sendo posteriormente
ampliada com a participagSo da Comunidade Européia.

A proposta aprovada inclui uma série de projetos estruturais
gue serdo implantados no ambito dos érgdos do Governo Federal e
outra série de projetos que se destinam a amparar experiéncias
relevantes, denominado projetos demonstrativos.

Este segmento estd voltado para o atendimento das
iniciativas das populagdes locais, através das diversas
organizag¢des existentes a nivel da sociedade civil e agéncias
locais envolvidas no trabalho comunitirio.

Para tanto & imprescindivel a integragio entre as agdes dos
érgaos do Governo, em seus trés niveis e entre estes e os
organismos ndo-governamentais, reconhecendo-se o seu legitimo
papel e participacgédo.



No entanto, as organiza¢des nio-governamentais brasileiras
enfrentam situagdes de dificuldades ou mesmo de falta de
capacidade operacional e organizacional necessiria & efetiva
execugdo dos projetos, notadamente pelo car&ter voluntirio do
trabalho por elas desenvolvido, embora sejam crescentes as
contribuigdes nas atividades e projetos que apresentam
alternativas ao atual modelo de desenvolvimento.

Apbds infimeras negociagdes entre Governo Brasileiro, Banco
Mundial e Comunidade Européia, foi acordado a participagdo das
organizagdes civis amazdnicas. Como resultado constituiu-se o
Grupo de Trabalho Amazénico(GTA) com o objetivo de servir de
interlocutor Jjunto ao Governo Federal nas discussdes e
negociagdes sobre a participacdo das entidades de sociedade civil
organizada no processo de desenvolvimento da regi&o. O GTA, além
de instalar uma rede de intercambio de informagdes, capaz de
acompanhar a implantagdo dos projetos e de propor novos
mecanismos de avaliagdo e elaboragdo, trabalha de forma
descentralizada, com maior autonomia no atendimento das demandas.

IT ~ JUSTIFICATIVA DO PROJETO

I1.1 - Problemas a serem abordados

Existe uma multiplicidade de agdes gque vem sendo
desenvolvidas nos diversos niveis do governo visande o uso
racional e sustentdvel dos recursos nacionais, a recuperacio de
ambientes degradados, ou mesmo aos avangos tecnolégicos e
cientificos para o setor, cujos resultados, &s vezes, tem sido
insuficientes ou n&o estdo sendo canalizados para serem
aproveitados pela sociedade civil.

Um dos fatores gue contribuem para este resultado relaciona-
se 4 fraca capacidade operacional de gerenciamento para a
implementagdo de alternativas de solugdes dos problemas
ambientais emergentes e de projetos de desenvolvimento
sustentéavel.

Neste sentido, a assisténcia técnica entre SEMAM/PNUD e ONGs
gue estd sendo formulada visa apoiar intensamente iniciativas
inovadoras de comunidades locais gque possam ser reintroduzidas
e que realimentem os projetos estruturais do Governo nas &reas
de agdo prioritéaria, definidas pelo Programa Piloto para Protecio
das Florestas Tropicais do Brasil, com o propdsito de torné-los
mais 4geis e eficientes.

Com este propdésito a associagido das iniciativas e
experiéncias relevantes &s atividades estruturais planejadas,
demandam o estabelecimento de mecanismos gerenciais e financeiros
que atinjam amplamante os distintos grupos sociais daquela
regiso.

Para dar suporte a tal propbsito, requer-se a criagio de uma
capacidade gerencial envolvendo as instituigdes nao-
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governamentais responséveis pela execugdo de projetos, a
Secretaria Técnica do segmento Projetos Demonstrativos "A" e o
Programa das Nag¢Oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), em
especial pela sua experiéncia no envolvimento junto ac Banco
Mundial e outros doadores internacionais e ainda a setores
independentes. Para que se reverta em sucesso, & imprescindivel
a articulagdo entre os diferentes componentes e executores.

I1.2 - A estratégia do Projeto

A dguestdo que se coloca, portanto, & como tornar estas
iniciativas que convergirem para os Projetos Demonstrativos nav,
em efetivo instrumento de integracdo entre as comunidades e as
politicas de desenvolvimento.

O Grupo de Trabalho Amazdnico, constituido atualmente por
123 organizagdes nio-governamentais que tém projetos em execugdo
na regido amazdnica, & uma rede permanente para elaboragao,
acompanhamento e excecgdo, podendo ser considerado como a
alternativa mais vidvel para se atingir com maior facilidade a
base local.

Esta extensa rede de comunicacdes pode ser reforgada através
de mecanismos j& desenvolvidos e implantados nos seus escritérios
regionais do Acre, Rondénia, Pari e Amazonas. Estes envolvem a
divulgag&o, esclarecimentos dos objetivos do Programa de Projetos
Demonstrativos. Devem ser acrescidos mecanismos de distribuicao
de formul&rios e apocio ao seu preenchimento e na prestacdo de
contas durante a realizagio dos projetos e participagdo ativa na
monitoria e avaliacdo do projeto.

Com a implantag&do do projeto BRA/91/018, e outras diferentes
agbes desenvolvidas por agéncias nacionais e internacionais, para
reduzir a falta de agilidade nos procedimentos operacionais, o
GTA dispde de uma base logistica capaz de fortalecer a integracgéo
das instituig¢des executoras.

Entre 1993 e 1995, cerca de US$ 3,3 milhdes de ddlares de
recursos financeiros do RTF e cerca de US$ 22 milhdes de ddlares
originados da Cooperagdo Técnica Bilateral (CTB) sera distribuido
entre cerca 520 projetosfexecutores nos niveis locais e
regionais. Preve-se para execugio deste projeto BRA, um periodo
de 3 anos.

A distribuigdo espacial das atividades para estas regides
tém o propdésito de descentralizar os investimentos e aumentar a
potencialidade de preservacgéio, manejo, recuperacgio e
monitoramento das ac¢bes sobre o meio ambiente.

Neste sentido, os esforgos do Governo Federal para
implementar a execu¢io destas experiéncias inovadoras requer uma
estrutura composta por representantes dos seguintes &rgaos
governamentais e organizagbdes ndo-governamentais:



a) Direcd@o nacional do projeto, representado pela Secretaria
Técnica do PD/A;

b) Comité Diretivo, constituido pela Diretoria Técnica -
Cientifica da SEMAM/PR, que o presidir&, PNUD, Secretaria Técnica
(ST), ©CGrupo de Trabalho Amzénico (GTA) e ABC - MRE e
eventualmente dos doadores que contribuissem diretamente para
o projeto.

c) Coordenagdo geral do projeto, representado pela
Secretaria-Executiva do GTA, através de sua agéncia Central em
Brasilia, cujo objetivo & realizar os procedimentos operacionais
necessérios ao desempenho das rotinas relativas ao planejamento
e execugdo fisico-financeiro, monitoria, supervisdo e avaliacio
dos diversos agentes envolvidos em sua execugio.

d} Gerencias Executivas, representadas pelos escritérios
regionais do GTA gue serdo responsaveis pela concretizagdo das
atividades/projetos inovadores, assegurando que tais experiéncias
possam constituir, de fato, alternativas de desenvolvimento
sustentavel em florestas tropicais. Estes escritérios regionais
constituem-se em pontos focais para a convergéncia de projetos
e difusdo das iniciativas.

Esta estratégia contempla as atividades executivas do
projeto, de forma descentralizada através da participagdo das
associagbes civis locais.

No tocante & assisténcia técnica requerida ao PNUD, esta se
estabelecerad nos componentes operacionais, administrativos, de
monitoramento e de avaliagdo dos resultados fisico-financeiros.

II.3 - Beneficirios

Pode-se afirmar gque toda a sociedade civil da regido
amazoénica brasileira serd beneficiada visto que a intengao de
encorajar a participagdo de diversos segmentos tanto na
identificagdo como na escolha das agdes, demonstra a insergédo das

solugbes locais nos programas de desenvolvimento como
alternativas viédveis.

I1T - SITUAQﬁO ESPERADA NO FINAL DO PROJETO:

Ao final desta assisténcia gerencial espera-se que os
inmeros Projetos Demonstrativos "A"™ tenham provocado impacto
positivo e que estas experiéncias representem um instrumento de
fomento e retroalimentagdo para o processo de desenvolvimento e
para a formulacgd@o de politicas ptblicas, em especial, a politica
nacional de meio ambiente. Deve-se ainda considerar que este
projeto estd desenhado exclusivamente para facilitar a
participagdo das organizagdes ndo-governamentais e agéncias
locais que representam uma possibilidade de demonstrar as
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pequenas e inovadoras iniciativas que tornam possiveis a
conservagao dos ecossistemas florestais tropicais.

IV - OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO

Amparar experiéncias inovadoras de iniciativa das populacdes
locais, através das diversas organizacgdes da sociedade civil e
das agéncias estaduais e municipais, que possam ser reproduzidas
junto aos projetos estruturais, tornando-os mais dgeis e
eficientes, e junto aos setores piblico e privado em geral.

V - OBJETIVO IMEDIATO 1:

Estabelecer, junto ao escritério central do GTA/G-7, ou
alternativamente junto & Secretaria-Técnica, uma estrutura
gerencial com capacidade de administrar e monitorar o desempenho
fisico-financeiro de peguenos e médios projetos gque visem
implementar experiéncias locais.

RESULTADO 1.1;

O escritério central do GTA/G-7 em Brasilia, com sua
capacidade fortalecida nas &reas administrativas e financeira.

Atividades:
1.1.1. - Contratar equipe de apoio, constituida de gerente
administrativo, técnicos administrativos, monitores fisico-

financeiros, digitadores e auxiliares para realizar todos os
procedimentos relativos &as agdes financeiras e administrativas
decorrentes da implementa¢do dos projetos demonstrativos.

1.1.2. - Identificar, nos escritérios regionais o nficleo que
constituirad a gerencia executiva dos projetos.

RESULTADO 1.2:

Mecanismos definidos para operacionalizagdo e monitoramento
dos projetos nas unidades central e regionais do GTA/G-7.

Atividades:

1.2.1. - Estabelecer mecanismos operacionais para garantir a



implementac¢do dos projetos, de acordo com as normas/procedimentos
de acgdo administrativa do PNUD, em vigor.

1.2.2. - Estabelecer mecanismos para consulta entre a equipe
central e os executores, utilizando os escritérios regionais.

VI - OBJETIVO IMEDIATO 2:

Apoio direto & execugdo de pequenas agdes, com custo total
ndo superior ao equivalente a US$15,000.00 (quinze mil délares
americanos)

RESULTADO 2.1:

Implementacdo de pequenas a¢des demonstrativas facilitada
pelo aporte de recursos &s agencias e organizagdes n3o-
governamentais executoras.

Resultados intermedifrios:

- Documentos de modalidade de repasse de recursos e prestacio de
contas aos executores;

Recursos transferidos para os executores;
- Relatérios de acompanhamento do desempenho dos projetos.

Atividades:

2.1.1. - Encaminhar aos escritérios regionais do GTA/G-7 os
diversos formularios para contrato e subcontratos dos executores
dos pequenos projetos.

2.1.2. - Elaborar os TORs dos projetos aprovados
2.1.3. - Emitir documentos solicitando autorizacdo destas agdes
a coordenagéo geral do projeto ou Secretaria Executiva.

2.1.4. - Solicitar contratacio através de uma S.A.A

2.1.5. - TIniciar desembolsoc financeiro aos pequenos projetos,
através de adiantamentos, autorizados pela Secretaria Técnica.

2.1.6. - Incorporar os mecanismos desenvolvidos pela Secretaria
Técnica PD/A, para garantir a retroalimentagdo entre os
resultados dos projetos e sua incorporacdc nos projetos

estruturais do Programa Piloto para a Protegdo das Florestas
Tropicais do Brasil.

2.1.7. - Proceder & prestagao de contas, constituida de notas
fiscais e do relatério sobre a atividade desenvolvida.



2.1.8. - Realizar a avaliagdo fisico~financeira.

VII - OBJETIVO IMEDIATO 3:

Apoio & execugdo dos projetos demonstrativos cujos custos
situam-se acima de US$15,000.00 (quinze mil délares americanos)
até o limite de US$200,000.00 (duzentos mil délares americanos)

RESULTADO 3.1:

Implementacgdo de experiéncias relevantes, de médio e grande
porte, de carater demonstrativo, através do aporte de recursos
obtidos no &mbito do Programa Piloto para a Proteg¢do das

Florestas Tropicais do Brasil, segmento Projetos
Demonstrativos/A.

Resultados intermediarios:

Documento contendo as modalidades, critérios e procedimentos

para subcontratagdes de servigos que envolvem licitacido piblica
nacional ou internacional.

Atividades:

3.1.1. - Encaminhar aos escritérios regionais os projetos
aprovadoes.

3.1.2. - Elaborar TORs dos projetos aprovados.

3.1.3. - Estabelecer a forma de desembolso financeiro para estes

projetos.

3.1.4. - Solicitar & UAP/ABC para realizar as etapas de convite,
abertura das propostas e an&lise dentro dos parémetros
estabelecidos pelo PNUD/Nova York, quando necessario.

3.1.5. =~ Solicitar o processo de subcontratacdo através da
emiss&o de uma S.A.A.

3.1.6 - Iniciar desembolso financeiro.

3.1.7, - Incorporar os mecanismos desenvolvidos pela Secretaria

Técnica PD/A para garantir que estas experiéncias possam ser
reproduzidas através dos projetos estruturais

3.1.8. - Executar & anflise e avaliacdo fisico-financeira dos
projetos.



VIII - ORGAMENTO POR RESULTADOS:

ALTERNATIVA I

o e e e e e e e o o L o o o s o . e e . . o S PP e o e o o o . . e . A e S i e S S . . e . 2t . S o

h/m 1992 1993 1994 1895
Resultado 1.1:

13.01 - Auxilares

(secr/apeoio) 29 40,6

13.02 - Técnicos/
Coordenador 7 15,8
15.00 - Viagens - 20,0
41.00 -~ Equipamentos 10,0
51.00 - Miscelaneous 5,0
91,4

Resultado 1.2
13.01 - BAuxiliares

(secr/apoio) 29 40,6
13.02 - Técnicos/

Coordenador 7 15,8
15.00 - Viagens - 20,0
30.00 - Treinamento

(consultor) 1 5,0
51.00 ~ Miscelaneous - 5,0

86,4

Resultado 2.1: )
13.01 - Auxiliares 29 142,1 121,8 121,8
13.02 ~ técnicos

Coordenador 7 55,0 47,5 47,5
15.00 - Viagens - 40,0 40,0 40,0
17.00 -~ Consultor nac.

(MONITOR) 4 - 20,0 20,0 20,0
21.00 - Subcontratos 100 - 540,0 480,0 480,0
41.00 - Equipamentos - 35,0 35,0 -
51.00 - Miscelaneous - 17,5 17,5 17,5

Resultado 3.1:

13.01 - Auxiliares 29 142,1 121,8 121,8
13.02 - Técnicos/

Coord 7 55,3 47,5 47,5
15.00 - Viagens - 40,0 40,0 40,0
17.00 - Consultor nac.

(Monitor) 4 20,0 20,0 20,0
21.00 -~ Subcontratos 59 575,0 500,0 550,0
41.00 - Equipamentos 50,0 - -
51.00 - Miscelaneous 14,0 14,0 14,0

896,4 792,3 742,3




Na alternativa I os recursos advindos do Rain Forest Trust
Fund, na ordem de U$3,3 milhdes sdo destinados basicamente ao
projetos.

Os custos apresentados para implementacdo dos resultados 1.1
e 1.2 deverdo ser realizados através dos recursos advindos do
segmento Fortalecimento Institucional do Programa Piloto para a
Protegdo das Florestas Tropicais do Brasil ou do Projeto, no
dmbito do PNUD, BRA/91/018/A/01/99 considerando gque &
constituido de atividades de suporte ao Grupo de Trabalho
Amazdnico. Para tanto, sugere-se que se proceda a uma revisdo
daguele projeto inserindo em seus objetivos e custos a
contratagdo de equipes de gerenciamento das agdes financeiras e
administrativas decorrentes da implementagdo dos projetos
demonstrativos. Estas unidades dever&o estar localizadas nos
escritdérios regionais dos estados amazénicos.

Outra alternativa que poderia ser explorada é a de que a
Secretaria Técnica deveria dispor de um contingente suficiente
ao apecio &s tarefas de prestacio de contas no nivel exigido pelo
PNUD.,

A planilha apresentada a segiiéncia desagrega os dados
orgamentdrios pelos 2 projetos: BRA/91/018 e BRA/S2/...
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ORCAMENTO POR RESULTADOS

PROJETO BRA/92/.....

RESULTADOS h/m 1992 1993 1994 1995
Resultado 2.1:
15.00 Viagens 25,0 25,0 25,0
17.00 Consultor (Monitor) 4 20,0 20,0 20,0
21.00 Subcontratos 100 540,0 480,0 480,0
41.00 Equipamentos 35,0 35,0 -
51.00 Miscelaneous - 7,5 7,5 5,0
627, 5 567,5 §32,5
Resultado 3.1:
15.00 Viagens 25,0 25,0 25,0
17.00 Consultor (Monitor) 4 20,0 20,0 20,0
21.00 Subcontratos 58 575,0 500,0 550,0
41.00 Equipamentos 50,0 50,0
51,00 Miscelaneous 7,0 7,0 7,0
677,7 582,0 602,0
TOTAL GERAL

1.305,2 1.149,5 1.134,52
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ORCAMENTO POR RESULTADOS

PROJETO BRA/92/....

RESULTADOS

h/m

1992

1993

1994

1995

Resultado 1.1:

13.01 - Auxilares
(secr/apoio)

13.02 - Técnicos/
Coordenadoer

15.00 - Viagens

41.00 - Equipamentos

51.00 - Miscelaneous

29

40,6

15,8
20,0
10,0

5,0

Resultado 1.2

13.01 - Auxiliares
{secrfapoio}
Técnicos/
Coordenador

13.02 =~

@l1,4

29

15.00
30.00

51.00

Viagens

- Treinamento
{(consultor)

- Miscelaneous

Resultado 2.1

13.01
13.02

15.00
17.00
21.00
41.00
§1.00

Auxiliares
Técnicos/
Coordenadoer
Viagens

Consultor (Monitor)
Subcontratos
Equipamentos
Miscelaneous

Resultado 3.1:

13.01
13.02

15.00
17.00
21.00
41.00
51.00

Auxiliares
Técnicos/
Coordenadores
Viagens

Consultor (Monitor)
Subcontratos
Equipamentos
Miscelaneous

29 142,1

7 55,3
- 40,0
4 20,0
900, 0

- 17,5

121,8

47,5
40,0
20,0

1,080,0

17,5

121,8

47,5
40,0
20,0

880,0

17,5

1.174,9

1.226,8

1.126,8

29 . 142,1
7 55,3

- 40,0
4 20,0

14,0

121,8
47,8

40,0
20,0

14,0

121,8

47,5
40,0
20,0

6.980,0 8.250,0 6.840,0

14,0

7.251,4

177,8 8.426,3

§.492,5 7.083,3

A D S —— P Gl —— . ——— e o S ———— T —— . ———— T ——— — S o e G . S — T —

9.719,3 8.210,0
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XI - CRONOGRAMA FISICO/RESULTADOS 2 e 3

Alternativa I/No. de PROJETOS APOIADOS

1993 1954 1995
RESULTADOS JAN | AGO | TOTAL | JAN | AGO | TOTAL | JaN | Aco | ToTaL
(1) | (2} {3) | (&) (5) | (6)

2.Peguenoe Projetos

até U$15.000 20 16 36 16 16 32 16 16 32
3.Projetos Médios e

Grandes entre

U$15.000 e U$200.000 10 10 20 12 11 23 8 7 15
TOTAL 30 26 56 28 37 &5 24 23 47
100 pequenos projetos x 15.000 = US$ 1,5 milhéao

44 projetos médios - participagio limitada em 25.000/projeto US$
1,1 milhdo

14 grandes projetos = participagédo limitada em 50.000/projeto USS$
0.7 milhéao

Total correspondente aos recursos no montante de US$3,3
milhSes provenientes do Rain Forest Trust Fund.

Alternativa II/No. de PROJETOS APOIADOS

" 1993 1994 1995
RESULTADOS JAN | AGO | TOTAL | JAN | AGO | TOTAL | JaN | aGo | TOTAL
(1) | (2) (3) | (4) (5) | (6)

Z2.Pequenos Projetos
até U$15.000 36 54 90 54 54 108 44 44 88

3.Projetos Médios e
Grandes entre
US$15.000 e US200.000 30 44 74 44 .| 44 g8 36 36 72

TOTAL 164 196 1e0

286 Pequenos projetos = US 2,86 milhdes
243 Projetos médios e grandes = U$ 22,0 milhdes

Total corresponde aos recursos provenientes do Rain Forest
Trust e da Cooperag¢ao Internacional Bilateral.
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CRONOGRAMA FisIco

OBJETIVOS / RESULTADOS / 1992 i 1993 || 1994 1995 |

ATIVIDADES JA)SO|INDHJIJFIMAIMJ|{JA|SO|IND|JFIMAIMJ|JTA|SO|IND||J F{MA{MJ|JA|S OIND

lobietive Imediato 1 l

Resultado 1.1.

1.1.1. Contratar equipe de
geréncia no GTA/G7, em Brasilia,
para realizar todos os
procedimentos relativos as agdes
financeiras e administativas
decorrentes da implementagao dos
projetos demonstrativos

1.1.2. Identificar, nos
escritérios regionais do GTA, o
nticleo que constituird a geréncia
executiva dos projetos.

Resultado_ 1.2, h

1.2.1. Estabelecer mecanismos
operacionais para implementagao
dos projetos, de acordo com
normas e procedimentos
administrativos do PNUD.

1.2.2. Capacitar/treinar equipe
de apoio contratada

1.2.3. Estabelecer mecanismos
para consulta entre a equipe
central e os executores,
tilizando os escritérios
regicnais
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CRONOGRAMA FisIico

OBJETIVOS / RESULTADOS /[ | 1992 1993 1594 I 1995
ATIVIDADES Ja|so|nND||gF{MaljMmIlsals o|lnD|{ag Flu a[mM g J}\SDND"JF MAa[MJI|J als o[ D

Objetivo Imediato 2
egultado 2.1

2.1.1. Encaminhar aos escritérios
regionais do GTA os diversos
formulidrios para contratos e
subcontratos dos executores dos
equenos projetos

=B o

2
[

2.1.2. Elaborar os TOR’s dos
rojetos aprovados

2.1.3. Emitir documentocs
solicitando & coordenagdo geral
ou Secretaria técnica a
autorizagiodestas agoes

2.1.4. Solicitar contratagdo
através de uma S.A.A.

2.1.5. Iniciar desembolso
financeiro aos peguenos projetos,
atraves de adiantamento
autorizado pela Diregdo Nacional
o Projeto

2.1.6. Estabelecer mecanismos
ara garantir a retroalimentagdo
entre os resultados e sua
incorporagac nos projetos
estruturais

2.1.7. Proceder & prestagdo de
contas, constituida dos
ocumentos probatdrios e de
relat6rio sobre a atividade
desenvolvida

2.1.8. Realizar a avaliagéo
fisico-financeira
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CRONOGRAMA FISICA

OBJETIVOS / RESULTADOS [
ATIVIDADES

1992 1993

1994

1995

SO|ND|JFIMA|MJI|TA

S

0

N

D

MBA

MJ|J A

S

O

N

Ma

MJ|JA

s

o|n D"

‘w

Cbijetivo Imediato 3

Resultado 3.1.

3.1.1. Encaminhar aos
escritdrios regionais GTA os
projetos aprovados

3.1.2. Elaborar TOR’'s

3.1.3. Estabelecer a forma de
desembolso financeiro para estes
projetos, nos TOR's

3.1.4. Solicitar & UAP/ABC para
realizar as etapas de convite,
abertura de propostas e analise,
dentro dos parimetros
estabelecidos pelo PNUD/Nova
York, quandc necessario

3.1.5. Solicitar o processo de
subcontratagdo, através da
emissdo de uma S.A.A.

3.1.6. Iniciar desembolso
financeiro.

3.1.7. Estabelecer mecanismos
para reproduzir estas
experiéncias através dos
projetos estruturais

3.1.8. Executar a avaliagao
fisico-financeira dos projetos
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PROGRAMA PILOTO PARA A PROTEGAO DAS FLORESTAS
TROPICAIS BRASILEIRAS

PROJETOS DEMONSTRATIVOS "AW

EDITAL DE CONVOCACAO No 01

1. APRESENTAGRO

O Brasil recebeu em 1990 oferta de recursos dos paises do
Grupo dos Sete (G7) para a protegdo de suas florestas tropicais.
Apds varias reunides de negociagdes, uma primeira fase dessa
protecdo, o chamado "Programa Piloto para a Protegdo das
Florestas Tropicais Brasileiras", foi aprovada em 1991. Do total
dos recursos obtidos para o programa existe uma parcela destinada
ao apoio de iniciativas da sociedade civil, através de projetos
inovadores, oriundos de organizagbes de base e/ou organizagdes
nao-governamentais, locais ou de apoio, atuantes na Amazénia, que
visem o desenvolvimento sustentdvel. Estes projetos estario
reunidos sob o segmento Projetos Demonstrativeos tipo "A" do
referido Programa Piloto.

O Programa Piloto foi institucionalizado por Decreto
Presidencial no.563, publicado no Didrio Oficial da Unido em 08
de junho de 1992, é& coordenado por uma Comissdo de Coordenacgéao
composta por representantes de institui¢des piblicas afetas aos
seus propésitos, além de representantes de organizacdes nio-
governamentais.

2. OBJETIVO

O objetivo do presente edital & convocar associacdes de base
e organizagSes ndo-governamentais brasileiras,com atuagdo na
Amazénia Legal, bem como as agéncias estaduais e municipais
daguela regifo, para a apresentagdo de propostas de projetos a
serem financiadas pelo segmento Projetos Demonstrativos Tipe A
do Programa Piloto para a Protecdo das Florestas Tropicais
Brasileiras.

O referido segmento visa permitir a participacdo da
sociedade local para testar, em campo, de idéias inovadoras que
possam contribuir para a implantagdo do desenvolvimento
sustentavel para as &reas de florestas tropicais bem como na
implementacdo de politicas e recomendacdes definidas nos demais
segmentos do Programa Piloto. A incorporagdoc de experiéncias
préximas &s comunidades locais visa evitar o centralismo da acio
do governo na regiio.

Os projetos, portanto, deverio, necessariamente, envolver
as popula¢des das regides onde serido desenvolvidos, tanto nas



suas fases de planejamento como de implementacio, além de
contribuirem para os objetivos do Programa Piloto como um todo.

Para os proximos +trés anos o segmento Projetos
Demonstrativos Tipo A conta com recursos da ordem de Uss25
milhdes provenientes do Rain Forest Trust Fund e de fontes de

cooperagdo técnica bilateral a serem definidas, para a Amazénia
Legal.

Embora um dos objetivos de médio e longo prazo seja
propiciar o fortalecimento de organizacdes ndo-governamentais,
somente serdo aceitas propostas em que o fortalecimento
institucional seja decorrente de agdes concretas voltadas &
conservagdo dos ecossistemas florestais tropicais.

3. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

Para ter condigdes de participar do Programa Piloto, na
categoria Projetos Demonstrativos Tipo A, os interessados deverio
pertencer a uma das seguintes categorias:

1. Organizagdes Nio-Governamentais, sem fins lucrativos,com
atuagido comprovada na Amazénia Legal cadastradas, ou ou que
venham a se cadastrar, até a data da apresentacdo da
proposta, no Cadastro Nacional de Entidades Ambientalistas
- CNEA, mantido pelo IBAMA.

2. Instituigdes da Amazénia Legal, sem fins lucrativos, que
desenvolvam trabalhos relacionados & protegio das florestas
tropicais, e que se enguadrem em uma das sequintes

situacgdes:

-~ organizagbes de base;

- cooperativas de pequenos produtores;

- associagbes de pescadores;

- sindicatos de trabalhadores rurais;

- assocliagdes indigenas e entidades de apoio ao indio.

Além disso, os interessados deverado:

a) contar com, no minimo, com dois anos de experiéncia na
implementagdo de projetos na regido ou no campo de
conhecimento especifico a que se proponha atuar; caso o
interessado ndo preencha essas condicées os projetos
poderao ser apresentados em conjunto com uma entidade co-
responsével, que possa atender esses requisitos;

b) apresentar projeto ou projetos de acordo com as
especificagbes, datas e condigdes assinaladas no edital e
especificadas nos formulérios de apresentagio de projetos.



4. APRESENTAQﬁO DAS PROPOSTAS

As propostas deverdo ser apresentadas em formularios
especificos e de acordo com as instrugcdes constantes dos
referidos formuléarios.

Os formuldrios estardo & disposigdo dos interessados na
Secretaria Técnica dos Projetos Demonstrativos "A", situada na
Esplanada dos Ministérios, Bloco B, sobreloja, nos escritérios
técnicos do Grupo de Trabalho Amazonico ou...

5. PRAZO DE APRESENTAGAO DE PROJETOS

Os projetos deverdo ser apresentados, no m&ximo, até 31 de
outubro de 1992, na sede da Secretaria Técnica de Projetos
Demonstratives "A", na Esplanada dos Ministérios Bloco B,
sobreloja, ou enviados pelos Correios, em envelope registrado,
valendo, nesse caso, a data de expedigdo.

6. DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS

Os resultados serdao comunicados aos interessados até 15 de
dezembro de 1992, por carta e/ou telefone e estardo, a partir

=

daguela data, & disposigdo pelo telefone (061)223-6800.

7. ESCLARECIMENTOS

Para malores esclarecimentos acerca do presente edital,
contatar:

Secretaria Técnica - Projetos Demonstrativos "A"
Esplanada dos Ministérios, Bloco B, sobreloja
Telefone: (061)}226-5090

Fax: (061)223-6800

Escritérios Regionais do GTA

As entidades interessadas em obter recursos do PD/A deverio
formalizar o pedido em correspondéncia assinada por seu dirigente
ou representante legal, dirigida & Secretaria Técnica do PD/A.
Os pedidos, acompanhados dos formul&rios preenchidos, deverao ser

entregues na Secretaria Técnica do PD/A nos prazos definidos nos
editais.

Antes de serem submetidos a avaliagdo por técnicos
especializados, os projetos apresentados ao PD/A serio examinados
pelo Grupo Operativo da Secretaria Técnica para verificar se
atendem aos seguintes critérios formais de elegibilidade:

a) Apresentagdo por entidades brasileiras que:

i) Tenham no minimo dois anos de existéncia legal na



b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

data da apresentagio, estejam cadastradas, ou
venham a se cadastrar, até a data de apresentacao
da proposta, no Cadastro Nacional de Entidades
Ambientalistas - CNEA, mantido pelo IBAMA;

ii) N&o tenham fins lucrativos, exceto no caso de
cooperativas de pequenos produtores;

iii) Tenham experiéncia demonstrada no desenvolvimento
de projetos voltados & sustentabilidade ecolégica
efou na implementagdo de projetos Jjunto a
populagdes locais na Amazdnia Legal ou
apresentarem projeto junto com uma entidade co-
responsavel gque possua esta experiéncia;

iv) N&o estejam inadimplentes junto ao PD/A;

A proposta deve ser direcionada a atender necessidades
concretas das comunidades locais em consonincia com as
politicas e prioridades do Programa Piloto, isto &, a
utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais com a
melhoria das condigdes de vida das populagdes locais
e tradicionais da Amazénia Legal;

Apresentagdo em trés vias em formuldrio padronizado
completo (para projetos médios e grandes) ou
simplificado (para projetos pequenocs), conforme o
montante solicitado (vide categorias definidas mais
adiante), ou em formato informatizado que reproduza

todos os campos dos respectivos formuldrios, também em
trés vias;

Cronograma de execugdo de até trés anos de duragdo
(fases posteriores podem ser previstas, porém nenhum
projeto sera financiado por mais de trés anos);

Custo total, entre recursos solicitados e
contrapartida, ndo superior ao equivalente de
US$200.000 na época da apresentagdo, e custo total
acunulado dos projetos da mesma entidade proponente
nédo superior a US$400.000.

Indicacgdo de outras fontes de pelo menos 15% do custo
total dos projetos "médios", com custo total entre
US$15.001 e US$100.000, e de pelo menos 25% do custo

dos projetos ‘grandes", com custo total entre
US$100.001 e US$200.000.

Os recursos do PD/A ndc poderdo ser utilizados para
contratagdo de pessocal, a gualquer titulo, exceto de
servigos de terceiros, diretamente vinculados &
execugdo do projeto, nem tampouco para consultorias de
servidor pliblico, exceto professores universitarios ou
pesquisadores de institutos de pesquisa oficiais nio
lotados no érgao proponente;

Consonédncia com a legislagdo em vigor, inclusive a
legislagao ambiental.



i)

h)

Quando o projeto incluir obras relativas a edificacées
sera necessério apresentar projeto b&sice constituido

de:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

projeto detalhado indicando 4reas e
dependéncias a serem construidas ou
ampliadas;

informagdes sobre o tipo de construcgio a ser
realizada (madeira, alvenaria, etc.)

estimativa de custos e prazo de execucgdo,

com © respectivo cronograma fisico-
financeiro da obra;

documentagdo comprobatéria de propriedade ou
posse do terreno; e

localizag@o, com enderego completo, onde
serd construida/ampliada a unidade.

As taxas de administragdo a serem operadas pelas
organizagdes que pleiteiem recursos do Programa Piloto
nao poderd@o exeder a 15% desses recursos;



ANEXO II - Edital de Eleig8c dos Representantes das
ONG’s.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA DO MEIO AMEBIENTE

EDITAL DE CONVOCAGAO, DE 24 DE JUNHO DE 1992

1. Objeto

O Brasil recebeu em 1990 uma oferta de recursos dos palses do
grupo dos Sete (G7) para a Protegéo de suas Florestas Tropicais.
Apbs vAlrias reunides de negociagbes, uma primeira fase dessa
protegc&o, chamada do Programa Piloto fol aprovada em dezembro de
1991. Do total dos recursos obtidos para o Programa poderio ser
aplicados para apolar iniciativas da socledade civil, na Amazénia
Legal inicialmente US$ 25 (vinte e cinco) milhBes, através de
projetos 1inovadores, oriundos de organizagdes de base e/ou
Organizagbes N&o Governamentais - ONGs locals ou de apcio, atuantes
na AMAZONIA LEGAL, que visem o desenvolvimento sustentivel. Estes
projetos se denominam no Programa Piloto de Projetos Demonstratives
tipo "A" - PD/A (Amazénia),

O Programa Piloto fol institucionalizado por Decreto
Presidencial ne¢ 563, publicado no Disrio Oficial da Uni&o-pou, em
08 de junho de 1992. Pelo Decreto Presidencial participam da

das ONGs da Amazbnla, além de 01 (um) representante de ONGs da Mata
Atlantica objeto de edital de convocaglo distinto deste ora
proposto.

Para atender aos objetivos do PD/A, a Secretaria de Meio
Ambiente da Presidéncia da RepGblica-SEMAM/PR torna ptiblico gue
receber&, a contar da data de 24 Junho de 1992, até& o dia 24 de
agosto préximo inclusive, votos para eleicfo dos 02 (dois)
representantes das ONGs da AMAZONIA LEGAL gue deverfo tomar assento
na Comissdo de Coordenagho do Programa Piloto para a Protecsio das

Florestas Tropicals do Brasil e na Secretaria Técnica dos Projetos
Demonstrativos "A" (Amazénia).

2. Postos a serem preenchidos

Dever8o ser eleitos 14 (quatorze) representantes, entre
titulares e suplentes, para preencher os seguintes cargos:

a) Comissfo de Coordenaglo do Programa Piloto, constituida de
representantes do Governo e de representantes da socledade civil;
€ respons&vel pelas tomadas de decisbes referentes a condugfo e
coordenagdo global do Programa Piloto: bara compor esta Comissfo,

dever&o ser eleitos 02 titulares e 02 suplentes representantes das
ORGs da Amazénla Legal.

Impeenan Hecional
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b) Becretdria Téenica do PD/A: constitue a instancla de
coordenagSo executiva do PD/A) estd bob responsabilidade do
Secretério Técnico, spolado pot um &lehco de profiseionals A hivel
executivo e  sa#sessorado por uma  Comieso  parlitérla
goverho/sociedade civil, responsbvel peiv estabelecimento das
diretrizes de trabalho do PD/A & pela salecho final dow projatos
encaminhados; para integrar a& comimsfo bPuritAria, deverfo sor
escolhidos 5 (cinco) titulared e 5 (cinco) suplentes para
representar ad ONGH. Estes 05 represantanted dag oMGe s Amazénla
Legal indicarfo uma 1lsta ttiplica de téprhnicos de teconheclida
competéncia, para gqué o Secretriod do Meios Ambiente &scolha o
Secretérlo Técnico do PD/A.

Por sua vez, estes repredentantes dds oNGd da Amazénia, em
nome do PD/A, acompahhatfio o# trabalhod dad outrag Secretatrias
Técnicas do Programa Piloto ho# projetos relacionados com a
Amazénia Legal.

Por outro edital refetido ho 28 patfgrato do ftem 1 deste
documento, o representante da Mata Atidntica pasesars a integrar a
Comisslio da Coordenagle e terd aiém, a tungho Bupletiva de discutir
com o Goverho & participaclo dus olcs da Mata Atldntica ho Programa
Plloto, quando & #ituagSo do Programa assim o determinar.

3. Eleitores
Serfio admitidos a votary

a) Ag ONGs da Amazénild Legal, caddstraddd ho cadastro de

_Entidades Ambientais - cNEA)

b) ONGs alhdd hSo ihsctit¥s no CHEA, que tenham atuacio
comprovada ha Ared geogr&fica citada)

c) Instituigbes da Amazénla-Legdl gue desetvolvam trabalhog
relacionados a4 protecso dag florestas, ¢ gue:preencham gualgquer uma

~ das segulintes condig&esn!

- drganizacbes de base}

- Coopetrativad de pequenos produtores, colotiasg de pescadores
e eindicatod de trabalhadores turais;

- Instituigbes tepresentantes dapg tominidades 1ndigeﬁas;

Mmprensa Mactonnt
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d) Entidades Nacionals ndo sediadas na regifo de atuacfo do

programa, gue comprovem ter alf bases de operag8o e desenvolver
atividades enquadréavels no PD/A;

e) Todas as organizagbes a que ge refere este ponto 3 (trés)
do edital, exceto as referidas no ftenm a)}, devem comprovar estarem
legalmente estabelecidas e com atividades h4 pelo menos um ano a
contar da data de publicagio deste edital.

4. Condigdes da eleigko

As entidades, convocadas por este edital, deverso enviar seu
voto, por .escrito, acompanhado da documentag8o que comprove a sua
aptidido, dentro do prazo acima estipulado, até o dltimo dia
inclusive, valendo a data de carimbo do correlo,

Os votos deverdo ser remetidos ao seguinte enderecgo:

Secretaria Executiva do Programa Piloto

EEMAM/PR :

Esplanada dos Ministérios, Bl. B, 5¢ andar - sala
70053 - Brasflia-DF

Tel: (061) 226-4338 Fax: (061) 225-3262

Cada entidade terd direito a um &6 voto. Este voto dever§
especificar os representantes para cada uma dae sltuagdes referida
no item 2 deste documento, levando em consideracio as aptidoes
requeridas para ocupar os respectivos cargos,

CompSem a Amazénia Legal os Estados do Acre, Amazonas, Pari,
Maranh&o, Roraima, Amapi, Tocantins, Rondénia e Mato Grosso.

A apurag8o dos votos ser§ realizada no dia 25 de agosto, por
uma Comiss8o Mista Governo/oNg, designada para esta finalidade.

Serdo aceitas as cartas entregues pelo correfo até o dia 23 de
agosto de 1992. Ndo serfo acelitos votos enviados por fax ou que n&o
foram devidamente entregues no local definido ate esta data. o0s

resultados da eleigfio serfo publicados nhos mesmos canals do
presente edital, até 31 de agosto,

José Goldemberg
Secretério do Meio Ambiente
INTERINO

3
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ANEXO III -~ Formulédrio Completo para Apresentacgioc de
Projetos ao PD/A.



PROGRAMA PILOTO PARA A PROTEGCAO DAS FLORESTAS
TROPICAIS BRASILEIRAS

PROJETOS DEMONSTRATIVOS A

FORMULARIO COMPLETO PARA
APRESENTACAO DE PROJETOS

INFDRHAgﬁES

GERAIS

APRESENTAGAO

O presente manual visa orientar
o8 procedimentos necessirios a
obtengdo de recurses  para o
desenvolvimento de projetos no ambito
do Programa Piloto para a Protegio
das Florestas Tropicais Brasileiras,
em seu segmento Projetos
Demonstrativos "A",

O Programa Pilotc para a
Protegao das Florestas Tropicais
Brasileiras comegou a ser discutido
em julho de 1990, a partir de uma
oferta de apoioc financeiro dos
governantes do grupo dos sete paices
maie ricos, denominado Grupo dos
Sete, Posteriormente, o Governo
brasileiro preparou uma proposta, com
a colaboragic da Comunidade Econdmica
Européia e do Bance Mundial. A
proposta aprovada inclui varios
projetos estruturais que serdo
implantados no &mbito dos orgaos dos
Governcs federal e estaduais.

Além desses, existem ainda duas
categorias de projetos desgtinadas a
amparar experiencias inovadoras que
possam tornar os projetos estruturais
majis dgeis e eficientes, Trata-se dos
segmentos Projetos Demonstrativos que
gserdo conduzidos tanto no ambito da
Secretaria do Meio Ambiente, em
articulagio com representantes das
organizagdes n3o-governamentais da
Amazdnia, como no ambito da
Secretaria do Desenvolvimento
Regional.

O segmento denominado Projetos
Demonstrativos "A" visa apoiar
projetos voltados ao atendimento das

iniciativas das populagdes locais,
através dae diversas organizagdes
existentes a nivel da sociedade civil
e das agéncias estaduais ou
municipais voltadas ao trabalho
comunitdrio. Para este segmente os
recursos disponiveis sio da ordem de
US$25,0 milhSes {vinte e cinco
milhSes de dblares americanocs)
provenientes do Rain Forest Trust
Fund, fundo criado junte ao Banco
Mundial pelos governos doadores, e de
cooperagdo técnica bilateral, em
procedimentos a serem ainda
estabelecidas. Estes recursos
referem-se & primeira fase de
implantagdo do Programa Piloto,
desenhada para tr&s anos.

ESTRUTURA DE COORDENAgiO DO PROGRAMA

Para coordenar © Programa
Piloto o Governo brasileiro
estabeleceu, através do Decreto N2
563 de 08B de 9junho de 1992, um
esquema que envolve as vArias
instancias de governo responséveis
pelos diversos segmentos a Que se
refere o] Programa, além de
organizagdes ndoc-governamentais.

A Coordenagdo do Programa
Piloto inclui uma Secretaria
Executiva, exercida pelo Departamento
Técnico, Cientifico e de Cooperagac
da Secretaria do Meio BAmbiente da
Presidéncia da Repiblica e
secretarias técnicas a serem
estabelecidas de acordo com &s
necessidades técnicas do Programa.

A Secretaria T&cnica do
segmento Projetos Demonstratives "a"
conta com um grupc operaciocnal, um



grupc de analise de projetos e um

grupe de apoio a formulagio de
projetos.

CRITERIOS E NORMAS GERAIS

As entidades interessadas em
obter recursos do PD/A deverio
formalizar o] pedido em
correspondéncia assinada por seu
dirigente ou representante legal,
dirigida @& Secretaria Técnica do
PD/A. Os pedidos, acompanhades dos
formularios preenchidos, deverio ser
entregues na Secretaria Técnica do
PD/A nos prazos definidos nos
editais,

H& duas modalidades de
apresentagdo de projetos para o
segmento Projetos Demonstrativos "A"
do Programa Piloto para a Protegdo
das Florestas Tropicais Brasileiras.

O primeiro wvisa atender &
necessidade de pequenas agdes, com
custo total nao superior ao
equivalente a USS515,000.00 (quinze
mil ddblares americanos), para os
quais og procedimentos de solicitagdo
€ anilise s3o simplificados (vide
Formulério Simplificado para
hpresentagidoc de Projetos - PD/A).

O segundo destina-se a projetos
cujos custos se situam acima do
equivalente a US$15,000.00 (guinze
mil délares americanos), para os
guais se fazem necessérias
informagbes mais detalhadas que, por
sua vez, implicarido em anflises mais
detalhadas (vide Formulério Completo
para Apresentagdo de Projetos -~
PD/A).

.Critérios de Elegibilidade

Antes de serem submetidos a
avaliagdao por técnicos
especializados, os projetos
apresentados ao PD/A serdo examinados
pelo Grupc Operativo da Secretaria
Técnica para verificar se atendem aos
seguintes critérios formais de
elegibilidade:

a) Apresentagio por entidades
brasileiras que:

i) Tenham no minimo dois anos

de existéncia legal na data da
apresentagdo, cadastradas, ou
ou que venham a se cadastrar,
até a data da apresentagido da
proposta, no Cadastro Nacional
de Entidades Ambientalistas -
CNEA, mantido pelo IBAMA,

ii) Naco tenham fins lucrativos,
exceto no caso de cooperativas
de pequenos produtores;

iiiy Tenham experiéncia
demonstrada no desenvolvimento
de projetos voltadoes a

sustentabilidade ecoldgica e/ou
na implementagio de projetos
junte a populagdes locais na
Amazbnia Legal ou apresentarem
projeto junto com uma entidade
co-responsivel gue possua esta
experiéncia;

iv) Nao estejam inadimplentes
junto aoc PD/A;

b} A proposta deve ser
direcionada a atender necesgidades
concretas das comunidades locais em
consonancia com as politicas e
prioridades do Programa Piloto, isto
€, a utilizagao sustentével dos
recursos naturais com a melhoria das
condigSes de vida das populagdes
locais e tradicionais da Amazbénia
Legal;

) Apresentagdo em trés vias em
formulério padronizado completo (para
projetos médioe € grandes) ou
simplificade (para projetos
pequencs), conforme o montante
solicitado (vide categorias definidas
mais adiante), ou em formato
informatizado que reproduza todos os
campog dos respectiveos formulérios,
também em trés vias;

d) Cronograma de execugao de
até trés anos de duragio (fases
posteriores podem ser previstas,
porém nenhum projeto ser& financiado
por mais de trés anos);

e) Custo total, entre recursos
solicitados e contrapartida, nio
superior ao equivalente de US5200.000
na época da apresentagd@o, e custo
total acumulado dos projetos da mesma
entidade proponente ndo superior a
Us5400.000.



f) Indicag@oc de ocutras fontes
de pelo menos 15% do custo total dos
projetos "médios", com custo total
entre US$15.001 e USS$100.000, e de
pelo menos 25% do custo dos projetos
"grandes", com custo total entre
Us5100.00]1 e US5200.000.

g) ©Os recursos do PD/R nio
poderéo ser utilizados para
contratagao de pessoal, a gualquer
titulo, exceto de servicos de
terceiros, diretamente vinculados &
execugdo do projeto, nem tampouco
para consultorias de servidor
publico, exceto professores
universitarios ou pesquisadores de
institutos de pesquisa oficiais ndo
leotados no Srgio proponente;

h) Conson@ncia com a legislagdo
em vigor, inclusive a legislagdo
ambiental.

i) Quando o projeto incluir
obras relativas a edificagbes seré&
necessdrio apresentar projeto basico
constituido de:

(1) prejeto detalhado indicando
dreas e dependé&ncias a serem
construidas ou ampliadas;

(2) informagSes sobre o tipo de
construgdo a ser realizada
(madeira, alvenaria, etc.)

{3) estimativa de custos e
prazo de execugdo, com o©O
respectivo cronograma fisico-
financeiro da obra;

{4) documentagdo comprobatdria
de propriedade ou posse do
terreno; e

(5) localizagdo, com enderego
completo, onde seré
construida/ampliada a unidade.

h) as taxags de administragdo a
serem operadas pelas organizagdes que
Pleiteiem recursos do Programa Piloto
nédo poderdo exceder a 15% do total
dos recursos a serem desembolsados
pelo Programa Piloto.

No caso de projetos que nio
atenderem aos critérios formais de
elegibilidade, & Secretaria Técnica
do PD/A informara a entidade
solicitante, com as devidas

justificativas.

.Critérics de Selegio

Oe projetos que satisfizerem os
critériose de elegibilidade serdo
encaminhados a dois técnicos
especializados para emissio de
parecer "ad hoc" no prazo de 20 dias.
08 pareceristas, que nio dever3o ter
vinculo pessoal ou profissional com a
entidade proponente, irdo Be
pronunciar sobre os seguintes
critérios de selegio, com comentérios
e pontuagdes, segundo roteiro
fornecido pelo PD/A:

2) Contribuigac potencial ao
uso sustentdvel dos recursos naturais
nas florestas tropicais (0 a §
pontos);

b) Contribuigdo potencial ao
desenvolvimento econdmico regional (0
a 5 pontos);

¢) Contribuicic potencial ao
bem-estar social das populagdes
locais {0 a 5 pontes);

d) Definigdo clara de
metodologia e sua adequagdo aos
propbsiteos do projeto (0 a 5 pontos);

e) Capacidade técnica e
administrativa da entidade proponente
para execugdo do projeto proposto (0
a 5 pontos);

f) Envolvimento da populagio
local no planejamento e
desenvolvimento do projeto (0 a 3
pentos); )

g) Envolvimento adequado do
governo (0 a 3 pontos);

h) Capacitagio institucional e
social (0 a 3 pontos);

i} BAdequagd3o doe custos da
inovagdo  proposta a realidade
regional {0 a 3 pontos);

j} Nimero de beneficifirios
diretos e indiretos no projeto
proposto e em eventuais replica¢des
{0 & 3 pontos);



Desta maneira, c¢ada projeto
proposto receberd uma pontuagdc que
poderéd atingir um maximo de 40
rontos.

Além de atribuir pontos, cada
t&cnico especializade deveri emitir
um parecer conclusivo escolhendo
entre as seguintes alternativas:
recomendado fortemente, recomendado
sem condigdes, recomendado com
condigdes, nadc recomendado. As
eventuais condigdes devem ser
explicitadas.

Nos casos de ©pareceres c¢om
marcadag discrepincias entre si, a
critério da Secretaria Técnica, os
projetos e pareceres (andnimos) podem
ser enviados a um terceiro técnico
especjalizado, para emissdoc de um
terceiro parecer em carfter de
urgéncia.

-Critérios de Aprovagic Final

Os pareceres emitidos pelos
especialistas serdo consolidados pelo

Grupo Operativo da Secretaria
Técnica, com suas respectivas
pontuagdes, para submissao ao

colegiade ou comissdao paritéria que
tomard as decisSes finais sobre
aprovagdo final e financiamento.

Prioridades especificas para
financiamento em cada semestre,
definidas em termos de temas,
metodologias, &reas geogrificas ou
tipos de entidade executora, poderio
ser fixadas pela Secretaria Técnica
do PD/A para cada edital.

Além destas prioridades, a
comissdo poderd levar em conta em
suas decisdes outros critérios tais
como limites de porcentuais para
entidades governamentais, condigdes
estabelecidas pelos pareceristas,
pela Secretaria Técnica ou pela
propria comissio e, finalmente,
desempenho do proponente em projetos
financiados anteriormente.

.Critérios Financeiros

Os recursos deste segmento
BErao administrados pelo  PNUD,
seegundo procedimentos proprios,
adequados ao PD/A, até o
estabelecimento de outro mecanismo

financeiro.

O PD/A, 8o liberar recursos
para 6rgios ou entidades, encaminhari
a0s mesmos:

a) cbpia do documente do
projeto devidamente assinado:

b) cépia doe documentos
orgamentéirios e financeires;

¢) formulérios referentes &
Prestagdo de Contas; e

d) roteiros para apresentagdo
de Relatdrio Técnico.

Os recursos transferidos pelo
PD/A dever3o ser movimentados em
conta bancéria especifica, onde serio
creditados pelo PNUD,.

O valor do projeto, para efeito
de liberagdo, serd corrigido conforme
procedimentos estabelecidos pelo
PNUD, a wpartir da data de seu
recebimento pela Secretaria Técnica
do PD/A.

Havendo necessidade de
alteragdo do orgamento ou cronograma,
o executor do projeto deveréd
solicitar, previamente i Secretaria
Técnica, a modificagao pretendida por
escrito, justificando-a,

Caso o prazo de aplicagao for
superior a um ano, © projeto terd a
eventual continuidade de
financiamento durante cada ano
adicional condicionada & avaliagio do

resultado do ano anterior e &
disponibilidade de recurses.

A liberagdo de parcelas, a

partir da segunda, estaré
condicionada a apresentagaoc de
relatdrio de execugice

fisico/financeira da etapa anterior.

Caso a liberagdo dos recursos
seja efetuada em desembolsc finico, a
apresentagac do relatério far-ee-& no
final da vigéncia do projeto,
compondo a respectiva prestagac de
contas.

A Secretaria Técnica analisari
os relatSrios de execugdo e, guando
necessiirio, fard vistoriae técnicas,
apresentando (=3-1 respectivos



relatérios conclusivos em relagdo a
liberagdo das parcelas subsequentes
do projeto.

Na hipdStese do &6rgio ou
entidade ndo apresentar o relatério
parcial ou apresenté-lo com
irregularidade, cu ainda, se O
relatério de vistoria concluir pela
nio liberagio da parcela subseguente,
a Secretaria Técnica suspender& tal
liberagio.

Serdc suspensos o8 GeBemMbOls0S
de recurscs aos proponentes dos
projetos no caso de descumprimento
das obrigagbes assumidas.

Os executores deverao
reembolsar ao PD/A, imediatamente, a
totalidade do montante desembolsado,
na hipdtese de descumprimento das
obrigagSes assumidas.

A execugdo serd acompanhada e
fiscalizada pela Secretaria Técnica
do PD/A e pelo pessoal do PNUD, que
poderiao também, para isto, utilizar-
se de consultores "ad hoc”.

Para cada projeto serdo
adotadog, entre outros, os seguintes
procedimentos, cabendo &:

a) Secretaria Técnica do PD/A:

1- anotar em registro préprio
todas as ocorréncias
relacionadas com a execugio do
convénio;

2- elaborar ou supervisionar a
elaboragdo dos relatériocs de
vistoria, conforme roteiro
definido pelo PD/A; e

3- elaborar relatério final de
avaliagdo técnica, conforme
roteiro definide pelo PD/A.

b) Entidade Executora:

1- apresentar relatdrios para a
liberagao das parcelas
subsequentes & primeira; e

2= elaborar um relatério
conclusive ao términc do
projeto, conforme roteiro
fornecido pele PD/A.

O PD/A estabelecerda, guando

julgar necesséario, procedimentos
adicjonais para o acompanhamento dos
projetos, visando agsegurar o
desenvolvimento adequado dos mesmos,
sendo que a entidade executora deveré
prestar total cooperagdo para o
cumprimento deste propbsito.

Os executores dos projetos
deverdo permitir ao PD/A, a gqualquer
época, o exame dos dadoe, bens, cbras
e instalagdes relacionados & execugao
do projeto, prestando informagdes a
respeits de toda = gualguer
solicitagdo feita.

Quando os projetos envolverem
publicagdes, os executores deverdo,
além de dar o crédito ao PD/A como
agente financiador, a ele destinar
10% dos exemplares editados, até o
limite de 100 cbpias. Agueles que
resultarem na preodugac de videos,
filmes ou outros produtos Audio-
visuais també&m deverdo incluir o
créditeo ao PD/A como agente
financiador, destinando-lhe duas
copias.

Quando os projetos resultarem
em novas marcas ou patentes, o8B
executores dever8o torné-las de
dominio piblico ou reverter 50% de
seus resultados financeiros ao PD/A,
a critérioc do executor.

Quando o8 projetos resultarem
na obtengdo de receitas decorrentes
de produtos ou servigos financiados
pelo PD/A, o8B executores deveréao
reverter ©parte dessa receita ao
préprio PD/A, a critério da
Secretaria Técnica.

A Secretaria Técnica do PD/A
deverd analisar e emitir parecer
conclusive & vista da documentagao
apresentada, com as observagdes
julgadas importantes ao perfeito
esclarecimento dos fatos.

A prestagdo de contas deverd
ser examinada gquanto:

a) a conformidade de aplicagido
regular dos recursos repassados pelo
PD/A bem como & contrapartida de
recursos préprios exigida;

b) & compatibilizagdoc dos
custos apresentados pelas obras e/ou



servigos executados e os Dbens
adquiridos; e

c) ao fiel cumprimento do
objeto do projeto.

Na falta de prestagdo de contas
no prazo estabelecidc e/ou ndo
cumprimento de diligéncias
determinadas, a Secretaria Técnica do
PD/A tomaré as providéncias
administrativas cabiveis.

Oes documentos comprobatérice da
realizagidc das despesas deverdo ser
arquivados ne 6&rgdo ou entidade,
durante cinco anos, & disposigac dos
érgios incumbidos da fiscalizagdo e
controle.

2 cada cemestre a Secretaria
Técnica do PD/A apresentaréd um
relatério operacional gue conter§,
entre outras, as seguintes
informagdes relativas ao semestre
imediatamente anterior:

a) relagao dos
concluidos e seus
resultados;

projetos
principais

b) relagdo dos projetos em
implementag3oc e o estégio em gque se
encontram, inclusive em relagido aos
Orgios e entidades que se encontram
inadimplentes em relagdo ao PD/A;

¢) dados estatisticos relatives
3 concessio de financiamentos a nivel
institucional e setorial; e

d) avangos técnicos e
cientificos alcangados.

INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DO
FORMULARIO

0 presente formuléric  se
destina & apresentagdoc de projetos
desga 1ltima modalidade, ou seja,
projetos cujos custos totais se
situem acima do eguivalente a
Us$15,000.00 (guinze mil dblares
americanos}. composto de quinze
itens que procuram identificar o
projeto, seus proponentes, objetivos,
justificativa da proposta e
detalhamento de seus custos.Devera
ter seus campos preenchidos atendendo
is seguintes orientagbes:

ITEM 1: IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Campo 1: Titulo do Projeto - O
titulo adotado deve refletir de
forma sintética, o conteudo do
trabalhoc a ser elaborado.

Campo 2: Objetivo - Descrever
de forma sucinta os objetivos e
o8 resultados esperados do

projeto.

Campo 3: Localizagdc - Indicar
o Estado, o© Municipic e a
regide onde devera ser

executado o projeto.

Campo 4: Duragd@o - Indicar o
nimerc de meses de duragdo do
projeto.

Campo S5: Inicio Previeto -
Indicar a data estimada para
inicio da execugao do projeto.

ITEM 2: IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Campo 6: Proponente - Indicar o
nome completo e a sigla (se
houver} do proponente.

Campo 7: Enderego - Indicar o
endere¢o completo e telefone da
entidade proponente do projeto.
Caso o projeto esteja sendo
apresentade em conjuntc com
outra entidade, indicar em
primeiro 1lugar a entidade
responsfvel e em segundo a
entidade gque fornece apoio.

Campo 8: Forma Juridica - Tipo
da entidade (se publica,
privada etc.) e instrumento de
criagao.

campo 9: Representante Legal -
Representante da entidade
proponente, devidamente
credenciado, e ato que lhe
atribui competéncia
{procuragdo, designagio, etc.)

Campo 10: Coordenador - Indicar
o nome completo, a fungdo, ©
enderego e o telefone do
coordenador do projeto na
entidade.

ITEM 3: IDENTIFICAGAO DO EXECUTOR



{(Caso © executor seja O mesmo
proponente nao € necessério
preencher os campos deste item)

Campo 11: Executor - Indicar o
nome completo e a sigla (se
houver} do executor.

Campo 12: Enderego - Indicar o
enderego completo e telefone da
entidade executora do projeto.

Campo 13: Forma Juridica - Tipo
da entidade (se plblica,
privada etc.) e instrumento de
criagédo.

Campo 14: Representante Legal -

Representante da entidade
executora, devidamente
credenciado, e ato que lhe
atribui competéncia

(procuragio, designagao, etc.)

Campo 15: Coordenador - Indicar
o nome completo, a fungdo, ©
enderego e o telefone do
coordenador do projeto na
entidade.

ITEM 4: DESCRIGCAO DOS CUSTOS

Campo 16: Custo Total - Indicar
o custo total do projeto,
inclusive os de contrapartida.

Campo 17: Custo do Primeiro Ano
- Indicar o custo referente ao
primeirc ano de execugido do
projeto.

Campo 18: Recursos Solicitados
ao PD/A - Indicar o8 recursos
solicitades ac Programa Piloto
no primeiro ano de execugdo do
prejeto, especificando as
despesas corrente (material de
consumo, servigos de terceiros,
didrias ou hospedagem) e as

despesas de capital
(equipamentos, material
permanente, obras e

instalagdes}).

ITEM 5: AREA(S) DE PRIORIDADE(S)

Indicar a &rea ou d&reas de
prioridade no conjunto das
dreas ccbertas pelo Programa
Piloto para Conservagdo das
Florestas Tropicais

Brasileiras. 530 elas:

-Pesgquisas Aplicadas ao
Desenvolvimento Sustentfvel;

-Zoneamento Ambiental;

-Recuperagio de freas
Degradadas;
-Manejo de Recursos

Naturais/Contas Patrimoniais;
~Educagio Ambiental;

~Areas Indigenas;
-Fortalecimento Institucional e
Capacitagio de Recursocs
Humanos;

-Florestas Nacionais;
-Reservas Extrativistas;
-Unidades de Conservagéo;
-Monitoramento e Vigilancia;

-Fiscalizagdo e Contrdle;

-Recuperagio de Areaes
Degradadas;

-Manejo de Recursos Naturais;

=0utras.

ITEM 6: OBJETIVOS

Objetiveo Geral -~ Indicar de que
forma a execugdo do projeto
contribuiri para os objetivos
do Programa Piloto para a
Protegdo das Florestas
Tropicais Brasileiras.

Objetivo Especifico - Indicar
o8 objetivos especificos a
serem alcan¢ados pelo projeto,
em fungdc das atividades a
serem executadas.

Metas -~ Indicar as medidas
explicitas do objetivo, suas
quantificagbes ao longo do
tempo e as fases a serem
atingidas.

ITEM 7: JUSTIFICATIVA



Elabkorar um breve diagnéstico
do contexto onde se
desenvolveri o projeto,
assinalande o8 problemas a
serem enfrentados. Indicar
claramente por que o projeto
deve ser executado e qual a
repercussac esperada de sua
implementagic, principalmente
para as populagdes a serem
beneficiadas pele  projeto.
Descrever sucintamente a &rea
onde seré desenvelvido o
projeto e indicar gual a
relagdo com outros projetos em
desenvolvimento na regido, no
dmbites do Programa Piloto ou
nao.

ITEM B: METODOLOGIA

Descrever os métodos e técnicas
a serem utilizados. Indicar
através de quais procedimentos
pretende~se chegar &s metas
propostas. Descrever as
atividades necessérias ao
desenvolvimento do projeto.
Descrever também como a
populagdo atingida participaré
da implementagdo do projeto.

ITEM 9: DETALHAMENTO DOS CUSTOS E
ORIGEM DOS RECURSOS

Indicar o montante de recursos
solicitados, por ano, e por
tipo de despesas previctas
{material de consumo, servigos,
material permanente etc.). Os
custos deverio ser apresentados
em cruzeiros e serao
atualizados com base na
variagao do ca@mbio do dblar,
Para cada ano de execugidc do
projeto proposto deverd ser
preenchida uma tabela deste
item do formulério.

ITEM 10: CRONOGRAMA FisIco

Preencher formulario
relacionande e detalhando as
etapas de desenvelvimento do
projeto, com repectivas
unidades de medida e quantidade
programada para o tempo de
duragdo do projeto, em meses.

ITEM 11: EQUIPE ENVOLVIDA

Indicar og técnicos que estardo

.envolvidos no desenvelvimento

do projeto, assinalandoc se

pertencem ao quadro da
instituigdo proponente ou se
deverdoc ser contratados.

Enviar, anexo aos formuléarios
preenchidos, o Curriculum Vitae
de cada um dos técnicoes
envolvidos.

12: MRTERIAL DE CONSUMO E

SERVIGOS

Preencher formul&rio
discriminande o© material de
COngumo necegsério, suas
guantidades & custo. No mesmo
formulério discriminar os
servigos de terceiros e Bseus
respectivos custos. Para cada
ano de implementagio do projeto
proposto deveri ser preenchida
uma tabela deste item do
formulério.

ITE¥ 13: EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

Relacionar o8 bens a serem
adquiridos, a guantidade
necesgéria, seus custos

unitérios e totais, para cada
ano de implementagdo do projeto
proposto.

ITEM 14: OBRAS E INSTALAGOES

Preencher a tabela deste item
do formulario, relacionando as
obras e instalagfes necessirias
a implantagdo do projeto,
indicando a localidade, sua
finalidade, unidades de medida
e custo.

ITEM 15: CRONOGRBMA DE DESEMBOLSO

Preencher a tabela deste item
do formulirio, relacionando os
itens referentes & despesas
correntes e & despesas de
capital, em trimestres, para
cada ano de implementagdo do
projeto proposto.



PRAZO DE APRESENTACAO DE PROJETOS

Os projetos deverio ser
apresentados , no méximo, até /[ /[
na sede da Secretaria Técnica de
Projetos Demonstrativos *"A", na
Esplanada dos Ministérios Bloco B,
sobreloja, ou enviados pelos
Correios, em envelope registrado,
valendo, nesse caso, a data de
expedigao.

DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados serdo comunicados
ao8 interessados por carta efou
telefone e estario 3 disposigdo pelo
telefone (061)223-6800,

ESCLARECIMENTOS

Para maiores esclarecimentos
acerca do presente edital, contatar:

Secretaria Executiva / Projetos
Demonstrativos "aA"

Esplanada dos Ministérios Bloco B,
sobreloja

70053 - Braeilia - DF

Telefone: (061)226-5090
Fax: (061)223-6800

Escritbérios Regionais do GTA nas
seguintes localidades:



ANEXO IV - Formulario Simplificado para Apresentacdo de
Projetos ao PD/A.



ROGRAMA PILOTO PARA PROTECAKO DAS
FLORESTAS TROPICA!IS BRASILEIRAS
PROJETOS DEMONSTRATIVOS TIPO @
FORMULARIO DE PROJETOS
1. IDEHNHTIFICACHKO DO PROJETO
1. TiTULO: DATA:
LOCAL :
PROCESSO:
2. OBJETIVO:
3. LOCALIZACAO GEOGRAFICA:
4. DURACAS 5. IHNICI0 PREVISTO:
Z. IDENTIFICACAKO DO PROPOMEMTE
6. PROPONEHTE:
7. ENDERECO: CER TEL
1
3. FORMA JURIDICA: C6C:
3. REPRESEHTANTIE LEGAL:
|10. COORDEMADOR: |TEL:
3. IDEMT IFICACKO DO EXECUTOR
111, EXECUTOR:
{12, EHDERECO: | cEee TEL:
§ Fax
: L
112, FORHA JURISICA: CGL
i14. REPRESEHTAHTE LEGAL:
%15. COORDEHADOR : TEL
i
|
4. DESCRICAC DOS CUSTGS
15, CUSTO TOTAL:
17. CUSTO TOTAL 1% AHO;
18. RECURS0S S50LICITADOS A0 PD/A CORREMNTE :

i CAPITAL:
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PROGEAMA PILOTO PARA PROTECACO Das
FLORESTAS TROPICAIS BRASILEIRAS
PROJETOS DEMOHSTRATIVOS TIPO A
FORMULARIO DE PROJETOS
14 . CBRAS E INSTALACOES
UHID. C U571 90
LoC-AL I B ADE FIHALIDADE DE HNED, Cr$ HIL

T 07T AL




PROGREAMA PILOTO PARA PROTECAO DaAas
FLORESTAGS TROPICA1I S BRASILEIRO
PROJETOS DEMONSTRATIVUQOS TIPO A
FORMULa&aR 1 O DE PROJETOS
15 . CROMOGRAGMO DE DPESEMBOLS G {Cr$% 10040)
12 22 se 48 ToTAL
ITENS TRIMESTRE {TRIMESTRE |TRIMESTRE [TRIMESTRE ANUAL

°PD/A

CONTRAPART .

&
Uloiarias FDsa
B IHOSFEDAGEM
z COMTRAPAST .
U
14
b4
JisatearaL PD /&
J- o=
COMNSUHD COMTRAPART .
Lloutmr.seERY. Povsa
fil22 Peszon
dlsuriorca CGMTRAFAAT .
|
SUE-TQTAL PO/
DESFESAS
CORBENTES COGNTSAPART.
gguie . € Fo/a
MATER 1AL
FERMAMENT . COMTRAFGLET .
o
44
-
=ia3RAaS5 E FD/A
Lirmstava-
Ciazes CONTRAPAST .
9
*laguistesg  PG/a
Ling MsvE S
by COMTRAEZET .
i
&
EUE=-TOTAL FQ/A
DESFPESAS
CapiTaL TAMTRAPART .
T 07T A& L PD/A
G ER AL COHTRAPART.




PROGRAMA PILOTO PARA A PROTECAO DAS FLORESTAS
TROPICAIS BRASILEIRAS

PROJETOS DEMONSTRATIVOS A

FORMULARIO SIMPLIFICADO PARA
APRESENTACAO DE PROJETOS

INFORMACOES GERATS

APRESENTACRO

O presente manual visa orientar
oS procedimentos necessirios a
obtengao de recursos para o
desenvolvimento de projetos no ambito
do Programa Piloto de Conservagio das
Florestas Tropicais Brasileiras, em
seu segmento Projetos Demonstrativos
OIA" .

o Programa Pilote para
Conservagao das Florestas Tropicais
Brasileiras comegou a ser discutido
em julhe de 1990, a partir de uma
oferta de apoio financeiro dos
governantes do grupo dos sete palses
maie ricos, denominade Grupo dos
Sete. Posteriormente, o Governo
brasileiro preparcu uma proposta, com
a colaboragao da Comunidade Econbmica
Eurcpéia e do Banco Mundial. A
proposta aprovada inclui  vérios
projetos estruturais que serac
implantados no ambito dos orgidocs dos
Governos federal e estaduais.

Além desses, existem ainda duas
categorias de projetos destinadas a
amparar experiéncias inovadoras gque
possam tornar os projetos estruturais
mais 8geis e eficientes. Trata-se dos
segmentos Projetos Demonstrativos que
serdo conduzidos tanto no ambito da
Secretaria do Meio Ambiente, em
articulagdo com representantes das
organizagSes nio-governamentais da

Amazénia, como no dmbito da
Secretaria do Desenvolvimento
Regicnal.

O segmento denominado Projetos

Demonstratives Classe A visa apoiar
projetos voltados ao atendimento das
iniciativas das populagBes 1locais,
através das diversas organizagdes
existentes a nivel da sociedade civil
e das agéncias estaduais ou
municipais voltadas ao trabalho
comunitario. Para este segmento o=s
recursos disponiveis s3o da ordem de
Us$25,0 milhbes (vinte e «cinco
milhdes de délares americanos)
provenientes do Rain Forest Trust
Fund, funde criado junto ao BRanco
Mundial pelos governos doadores, e
de cooperagdo técnica bilateral,
atraés de procedimentos a serem ainda
estabelecidos. Estes recursos
referem-se d ©primeira fase de
implantagdo do Programa Piloto,
desenhada para trés anos.

ESTRUTURA DE COORDENAGAO DO PROGRAMA

Para coordenar o Programa
Piloto o] Governo brasileiro
estabeleceu, através do Decreto N®
563 de 05 de junho de 1992, um
esquema gque envolve as vérias
instdncias de governo responséveis
pelos diversos segmentos a que se
refere o Programa, além de
organizagdes ndo-governamentais.

A Coordenagdo do Programa
inclui wuma Secretaria Executiva,
exercida pelo Departamento Técnico,
Cientificc e de Cooperagio da
Secretaria do Meio Ambiente da
Presidéncia da Repiblica e
secretarias técnicas a gerem
estabelecidas de acordo com as
neceseidades técnicas do Programa.



Classe A conta com um Grupo
operacional, um grupo de anidlise de
projetos e wum grupo de apecio &
formulagdc de projetos.

CRITERIOS E NORMAS GERAIS

As entidades interessadas em
obter recursos do PD/A deverido
formalizar o pedido em
correspondéncia assinada por seu
dirigente ou representante legal,
dirigida & Secretaria Técnica do
PD/A. Os pedidos, acompanhados dos
formularios preenchidos, deverdoc ser
entregues na Secretaria Técnica do
PD/A nos prazos definidos nos
editais.

Ha duas modalidades de
apresentagédo de projetos para o
segmento Projetos Demonstrativos "a"
do Programa Piloto para Conservagio
das Florestas Tropicais Brasileiras.

O primeiro visa atender &
necessidade de peguenas agfes, com
custo total nao superior &0
equivalente a US8$15,000.00 (quinze
mil d&élares americanos), para os
guais os procedimentos de solicitagio
e andlise sdo simplificades (vide
Formulario Simplificado para
Apresentagdc de Projetos - PD/A).

O segundo destina-se a projetos
cujos custos se situam acima do
equivalente a US$15,000.00 (quinze
mil doélares americanos), para os
quais se fazem necessarias
informagdes mais detalhadas que, por
gua vez, implicardc em andlises mais
detalhadas (vide Formul&rio Completo
para Apresentagdo de Projetos - PDJA)

.Critérios de Elegibilidade

Antes de serem submetidos a
avaliagao por técnicos
especializados, os projetos
apresentados ac PD/A serio examinados
pelo Grupe Operativo da Secretaria
Técnica para verificar se atendem aos
eeguintes critérios formais de
elegibilidade:

a) Apresentagdo por entidades
brasileiras que:

i) Tenham no minimo dois anos
de existéncia legal na data da
apresentagido, cadastradas, ou
ou que venham a se cadastrar,
até a data da apresentagdo da
proposta, no Cadastro Nacicnal
de Entidades Ambientalistas -
CNEA, mantido pelo IBAMA.

ii) Nao tenham fins lucrativos,
exceto no caso de cooperativas
de pequenos produtores;

iii) Tenham experiéncia
demonstrada no desenvolvimento
de projetos voltados a

sustentabjlidade ecolégica e/fou
na implementagdic de projetoe
junto a populagdes locais na
Amazdnia Legal ou apresentarem
projetc junto com uma entidade
co-responsdvel que possua esta
experiéncia;

iv) Naoc estejam inadimplentes
junto ao PD/A;

b) A proposta deve Eer
direcionada a atender neceesidades
concretas das comunidades locais em
consonéncia com as politicas e
prioridades do Programa Piloto, isto
€, a utilizagidc sustentével dos
recursos naturais com a melhoria das
condigdes de vida das populagdes
locais e +tradicionais da Amazénia
Legal;

c) Apresentagdo em trés vias em
formulério padronizado completo (para
projetos médios e grandes) ou
simplificado (para projetos
pequenos}, conforme o montante
solicitado (vide categorias definidas
mais adiante), ou em formato
informatizado que reproduza todos os
campos dog respectivos formularios,
também em trés vias;

d) Cronograma de execugic de
até trés anos de duragBo (fases
posteriores podem ser previstas,
porém nenhum projete ser& financiado
por mais de trés anos);

e) Custo total, entre recursos
solicitados e contrapartida, nio
superior ao equivalente de US$200.000
na época da apresentagdo, e custo
total acumulado dos projetos da mesma
entidade proponente ndic superior a
Us$400.000.



f) Indicagdo de outras fontes
de pelo mence 15% do custo total dos
projetos "médios", com custo total
entre US$15.001 e USS$100.000, e de
pelo menos 25% do custo dos projetos
"grandes", com custo +total entre
US$5100.001 e US$200.000.

g) ©Os recursos do PD/A ndo
poderdo Ber utilizados para
contratagdo de pessoal, a qualquer
titule, exceto de servigos de
terceiros, diretamente wvinculados a
execugdc do projeto, nem tampouco
para consultorias de servidor
piblico, exceto professores
universit&rios ou pesquisadores de
institutos de pesquisa oficiais nao
lotades no Srgiac proponente;

h) Consonéncia com a legislagdo
em vigor, inclusive a legislagdo
ambiental.

i) Quando o projeto incluir
obras relativas a edificagdes seri
necessiric apresentar projeto bisico
constituido de:

(1) projeto detalhado indicando
areas e dependéncias a serem
construidas ou ampliadas;

{2) informagdes eobre o tipo de
construgioc a ser realizada
{madeira, alvenaria, ete.)

{3) estimativa de custos e
prazo de execugdo, com ©
respective cronograma fisico-
financeiro da obra;

{4) documentagadc comprobatéria
de propriedade ou posse do
terreno; e

(5) localizagido, com enderego
completo, onde sera
construida/ampliada a unidade.

h) as taxas de administragdo a
serem operadas pelas organizagdes que
pleitejem recursos do Programa Piloto
nado poderdc exeder a 15% do total dos
recursos a serem desembolsados pelo
Programa Piloto;

No caso de projetos que n3o
atenderem aos critérios formais de
elegibilidade, a Secretaria Técnica
do PD/A informard a entidade

solicitante, com as
justificativas.

devidas

-Critérios de Selegio

Os projetos que satisfizerem os
critérios de elegibilidade seriao
encaminhados a dois técnices
especializados para emissdo de
pParecer "ad hoc" no prazo de 20 dias.
Os pareceristas, que nio deverdoc ter
vinculo pessoal ou profissional com a
entidade proponente, irdo se
pronunciar sobre o8B eeguintes
critérios de selegido, com comentirios
e pontuagdes, segundo roteiro
fornecido pelo PD/A:

d) Contribuigdo potencial ao
uso sustentéivel dos recursos naturais
nas florestas tropicais (0 a 5
pontos);

b) Contribuigdc potencial ao
desenvolvimento econdmico regicnal (0
a 5 pontos);

c} Contribuigio potencial ao
bem-estar social das populagdes
locais (0 a 5 pontos);

d) Definigéao clara de
metodologia e sua adequagdao aos
propbsitos do projeto (0 a 5 pontos);

e) Capacidade técnica e
administrativa da entidade proponente
rara execugdoc do projeto proposto (0
a 5 pontos);

f) Envolvimento da populagao
local no planejamente e desenvo-
lvimento do projeto (0 a 3 pontos};

g) Enveolvimento adequade do
governo (0 a 3 pontos};

h} Capacitagdo institucional e
social (0 a 3 pontos);

i} Adequagdo dos custos da
inovagio proposta a realidade
regional (0 a 3 pontos);

j) PNRimero de beneficiirios
diretos e indiretos no projeto
proposto e em eventuais replicagdes
{0 a 3 pontos);



Desta maneira, cada projeto
proposto receberd uma pontuagdo que
poderd atingir um maximo de 40
pontos.

Além de atribuir peontos, cada
técnico especializade deveri emitir
um parecer conclusive escolhendo
entre as seguintes alternativas:
recomendade fortemente, recomendado
sem condigdes, recomendado  com

condigdes, nac recomendado. As
eventuais condigbes devem ser
explicitadas.

Nos casos de pareceres com
marcadas discrepincias entre si, a
critério da Secretaria Técnica, os
projetos e pareceres {andnimos) podem
ser enviados a um terceiro técnico
especializado, para emissdo de um
terceiro parecer em car&ter de
urgéncia.

.Critérios de Aprovagdo Final

Os pareceres emitidos pelos
especialistas ser&o consolidados pelo

Grupo Operativo da Secretaria
Técnica, com suas respectivas
pontuagdes, para submissao ao

colegiado ou comissdc paritéria que
tomar& as decisdes finais sobre
aprovagédo final e financiamento.

Prioridades especificas para
financiamento em cada semestre,
definidas em termcs de temas,
metodologias, &areas geograficas ou
tipos de entidade executora, poderéo
ser fixadas pela Secretaria Técnica
do PD/A para cada edital.

Além destas prioridades, a
comissdo poder& levar em conta em
suas decisbes outros critérios tais
como limites de porcentuais para
entidades governamentais, condigdes
estabelecidas pelos pareceristas,
pela Secretaria Técnica ou pela
prépria comissido e, finalmente,
desempenho do proponente em projetos
financiados anteriormente.

.Critérios Financeiros

08 recursos deste segmento
serao administrados pelo PNUD,
segundo procedimentos préprios,
adeguados ac PD/A, até o

estabelecimento de outro mecanismo
financeiro.

O PD/A, @o liberar recursos
para 6rgaos ou entidades, encaminhari
a0s mesmos:

a) cbpia do documento do
projeto devidamente assinado:

b) cSpia dos documentos
orgamentlrios e financeiros;

c) formuldrios referentes &
Prestagao de Contas; e

d} roteiros para apresentagéo
de Relatério Técnico.

08 recursos transferidos pelo
PD/A deverdo ser movimentados em
conta bancéria especifica, onde serdo
creditades pelo PNUD.

O valor do projeto, para efeito
de liberagdo, serd corrigido conforme
procedimentos estabelecidos pelo
PNUD, a partir da data de seu
recebimento pela Secretaria Técnica
do PD/A.

Havendo necessidade de
alteragdo do orgamento ou cronograma,
o  executor do  projeto devera
solicitar, previamente 3 Secretaria
Técnica, a modificagdo pretendida por
escrito, justificandeo-a.

Caso o prazo de aplicagio for
superior a um ano, o projeto ter& a
eventual continuidade de
financiamento durante cada ano
adicional condicionada & avaliagido do

resultadoc do ano anterior e &
disponibilidade de recursos.

A liberagac de parcelas, a

partir da segunda, estard
condicionada & apresentagdo de
relatério de execucgio

fisico/financeira da etapa anterior.

Caso a liberagao dog recursos
seja efetuada em desembolso Gnico, a
apresentagéo do relatbrio far-se-& no
final da wvigéncia do projeto,
compondo a reespectiva prestagio de
contas.

A Secretaria Técnica analisari
os relatbrioe de execugdoc e, quando
necesslrio, fard vistoriae téc¢nicas,



apresentando 0B respectivos
relatfSriog conclusivos em relagdo i
liberagdo das parcelas subsequentes
do projeto.

Na  hipbtese do ©6rgdo ou
entidade n&o apresentar o relatbric
parcial ou apresenté-lo com
irregularidade, ou ainda, se o
relatdric de vistoria concluir pela
nac liberagdo da parcela subsequente,
a Secretaria Técnica suspenderi tal
liberagdo.

Serao suspensos 0s desembolsos
de recursos aos proponentes dos
projetos no caso de descumprimento
das obrigagdes assumidas.

Os executores deverao
reembolsar ao PD/A, imediatamente, a
totalidade do montante desembolsado,
na hipbtese de descumprimento das
obrigagOes assumidas.

A execugdo serd acompanhada e
fiscalizada pela Secretaria Técnica
do PD/A e pelo pessoal do PNUD, que
poderdo também, para isto, utilizar-
se de consultores "ad hoc".

Para cada projeto serio
adotados, entre outros, os seguintes
procedimentos, cabendo a:

a) Secretaria Técnica do PD/A:

l1- anotar em registro préprio
todas as ocorréncias
relacionadas com a execugdo do
convénio;

2- elaborar ou supervieionar a
elaboragdo dos relatérios de
vistoria, conforme roteiro
definido pelo PD/A; e

3- elaborar relatério final de
avaliagdo técnica, conforme
roteiro definido pelo PD/A.

k) Entidade Executora:

1- apresentar relat6rios para a
liberagao das parcelas
subsequentes & primeira; e

2- elaborar um relatério
conclusivo ao términe do
projeto, conforme roteiro
fornecido pelo PD/A.

O PD/A estabeleceri, quando
julgar necessério, procedimentos
adicionais para o acompanhamento dos
projetos, visando assegurar o
desenvolvimento adequado dos mesmos,
sendo que a entidade executora devera
prestar total cooperagido para o
cumprimento deste propésito.

Os8 executores dos projetos
dever@o permitir ao PD/A, a gqualquer
época, o exame dos dados, bens, obras
e instalagdes relacionados & execugéo
do projeto, prestando informagdes a
respeito de toda e qualquer
solicitagdo feita.

Quando os projetos envolverem
publicagbes, os executeres deverio,
além de dar o crédito ao PD/A como
agente financiador, a ele destinar
10% dos exemplares editados, até o
limite de 100 cdpias. Aqueles que
resultarem na produgidc de videos,
filmes ou outros produtos &udio-
visuais també&m deverdo incluir o

crédito ao PD/A como agente
financiador, destinando~lhe duas
cbépias.

Quando ©s projetos resultarem
em novas marcas ou patentes, os
executores deverdoc torn&-las de
dominic plblico ou reverter 50% de
seus resultados financeiros ao PD/A,
a critério do executor.

Quando os projetos resultarem
na obtengic de receitas decorrentes
de produtos ou servigos financiados
pelo PD/A, o5 executores deverio
reverter parte dessa receita ao
proprio PD/A, a critério da
Secretaria Técnica.

A Secretaria Técnica do PD/A
deverd analisar e emitir parecer
conclusivo & vista da documentagio
apresentada, com as observagdes
julgadas importantes ao perfeito
esclarecimento dos fatos.

A prestagdo de contas deveri
ser examinada quanto:

a) & conformidade de aplicagio
regular dos recursos repassados pelo
PD/A bem como & contrapartida de
recursos proprios exigida;

b) & compatibilizagdo dos
custos apresentados pelas obras efou



servigos executades e o©s bens
adquiridos; e

c) ao fiel cumprimento do
objeto do projeto.

Na falta de prestagido de contas
no prazo estabelecido e/fou néao
cumprimento de diligéncias
determinadas, a Secretaria Técnica do
PD/A tomaré as providéncias
administrativas cabiveis.

Os documentos comprobatérios da
realizagao das despesas deverio ser
arguivados no &6rgic ou entidade,
durante cinco anos, & disposigdo dos
b6rgdcs incumbidos da fiscalizagdo e
controle.

A cada semestre a Secretaria
Técnica do PD/A apresentard um
relatébrio operacional que conter$,
entre outras, as seguintes
informagdes relativas ao semestre
imediatamente anterior:

a) relagdo dos projetos
concluidos e seus principais
resultados;

b) relagdoc dos projetos em
implementagdo e © estigio em que se
encontram, inclugive em relagdoc aos
Orgiaos e entidades que se encontram
inadimplentes em relagdc ao PD/A;

c) dados estatisticos relativos
& concessio de financiamentos a nivel
institucional e setorial; e

d) avangos técnicos e

cientificos alcangados.

INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DO
FORMULARIO

o presente formulério se
destina & apresentagdc de projetos
cujo custo total ndc ultrapasse o
equivalente a US$15,000.00 (quinze
mil délares americanos). E composto
de seis itens que procuram
identificar o projeto, seus
proponentes, objetivos, justificativa
da proposta e detalhamento de seus
custos. Devera ter seus campos
preenchidos atendendc &as seguintes
orientagdes:

ITEM 1: IDENTIFICACAO DO PROJETO

Campo 1: Titulo do Projeto - O
titulo adotado deve refletir de
forma sintética o contetdo do
trabalhc a ser elaborado.

Campo 2: Objetivo - Descrever
de forma simplificada e precisa
os objetivos e os resultados
esperados do projeto.

Campc 3: Localizagdo - Indicar
o Estado, o Municipio e a
regiao onde deverf ser
executado o projeto.

Campo 4: Durag8o - Indicar o
nimero de meses que serdo
dispendidos desde a implantagdo
até a conclusao do projeto.

Campo 5: 1Inicio Previsto -

Indicar a data estimada para

inicio da execugio do projeto.
ITEM 2: IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

Campo 6: Froponente -~ Indicar o
nome completo e a sigla do
proponente (casc tenha).

Campo 7: Enderego - Indicar o
enderego completoe telefone de
contato da entidade proponente.
Caso o projeto esteja sendo
apresentado em conjunto com
outra entidade, indicar em
primeiro lugar a entidade
responséivel pela execugdo e em
segundo a entidade que fornece
apoio.

Campo 8: Forma Juridica - Tipo
da entidade (se piblica,
privada etc.) e instrumento de
criagao,

Campo 9: Representante Legal -
Representante da entidade
prroponente, devidamente
credenciado, e ato que 1lhe
atribui competéncia
(procuragéc, designagdo, etc.)

Campo 10: Coordenador -
Indicar o nome completo, a
fungdo, © enderego e o telefone
do coordenador do projeto pela
entidade proponente.

ITEM 3: IDENTIFICAGAO DO CO-



RESPONSAVEL (QUANDO HOUVER)

ITEM

Campo 11: Entidade Co-
Responsivel - Indicar o nome
completo e a sigla do co-
responsavel (se houver).

Campo 12:; Enderego - Indicar o
enderego completo e telefone da
entidade co-responsével pela
execugdo do projeto.

Campo 13: Ferma Juridica - Tipo
da ent idade (se piublica,
privada etc.) e instrumento de
criagdo.

Campo 14: Representante Legal -
Representante da entidade
proponente, devidamente
credenciado, e ato gque lhe
atribui competéncia
(procuragiao, designagdoc, etc.)

Campo 15: Coordenador - Indicar
© responsével pelo apoio ao
projeto, seu nome completo, a
fungao, o enderego e o
telefone.

4: OBJETIVOS

Preencher formul&rio
assinalando a &rea ou Aareas
teméticas de prioridade no
conjunto das &reas cobertas
pelos projetos estruturais do
Programa Piloto para Protegio

das Florestas Tropicais
Brasileiras, dentre as
seguintes:

-Pesguisas Aplicadas ao

Desenvolvimento Susgtentével;

-Zoneamento Ambiental

{(aplicativo);

~Contas Patrimoniais;

~-Areas Indigenas;
-Fortalecimento Institucional e
Capacitagdo de Recursos
Humanos;

-Florestas Nacionais;

-Reservas Extrativistas;

-Unidades de Conservagio;

-Monjtoramento e Vigilancia;
-Fiscalizag8o e Contréle;

-Recuperagio de Areas
Degradadas;

-Manejo de Recursos Naturais;
-Educagido Ambiental;
~Qutras.

Descrever o objetivo geral,
indicando de que forma a
execucdo do projeto contribuiré
para os objetivos do Programa
Piloto para a Protegdo das
Florestas Tropicais
Brasileiras. Descrever of{s)
objetivo(s) especifico(s) a
serem alcangados pelo projeto,
em fungdo das atividades a
serem executadas. Descrever as
metas, como medidas explicitas
do obhjetivo, suas
quantificagdes ao longo do
tempo e as fases a serem
atingidas.

ITEMY 5: JUSTIFICATIVA

~Especificar o contexto (breve
diagnéstico) no qual se
desenvolveri o projeto
assinalando os problemas a
serem enfrentados.

-Indicar claramente por que o
projete deve ser executado e
qual a repercussdo esperada de
sua implementacgao,
Principalmente para as
populagdes a serem beneficiadas
pelo projeto.

-Descrever sucintamente a irea
onde seri desenvolvido o
projeto.

-Indicar, se for o caso, a
relagao existente com outros
projetos em desenvolvimento na
regido, no ambito do Programa
Piloto ecu nao.

~Descrever os métodos e
técnicas a serem utilizados,
indicando através de Qquais
procedimentos pretende-se
chegar as metas propostas.



-Descrever as atividades
necegsfrias ao desenvolvimento
do projeto, como a populagéo
atingida participard da sua
implementagdc e se ha alguma
infra-estrutura que  poderd
servir de apoio ao projete
ITEM 6: DETALHAMENTO DOS CUSTOS

Indicar o montante de recursos
solicitados, por ano, e os
tipos de despesas previstos
(material de consumo, servigos
de terceiros, material
permanente etc.). Os custos
deverdo ser apresentados em
cruzeiros e serdo atualizados
com base na variagio do dolar.
Para cada ano de execugido do
projeto a ser financiado pelo
PD/A deverd ser preenchida uma
tabela deste item do
formuldrio. Sempre que
possivel, o proponente devera
apresentar o0 recurcsogs de
contrapartida tais como
pessoal, material bésico,
aluguel de sala, etc.

PRAZO DE APRESENTAGCRO DE PROJETOS

Os projetos deverao ser
apresentados , no méximo, até [ /
na sede da Secretaria Técnica de
Projetos Demonstrativos S na
Esplanada dos Ministériocs Bloco B,
sobreloja, ou enviados relos
Correios, em envelope registrado,
valendo, nesse caso, a data de
expedigio.

DIVULGAGARO DOS RESULTADOS

Os resultados ser@o comunicados
aos interessados por carta efou
telefone e estardo & disposigdo pelo
telefone 061.2236800,

ESCLARECIMENTOS

Para maiores esclarecimentos acerca
do presente edital, contatar:

Secretaria Executiva [/ Projetos
Demonstrativos "A"

Esplanada dos Ministérics Bloco B,
sobreloja

70053 - Brasilia - DF

Telefone: (061)226-5090
Fax: (061)223-6800

Escritériose Regionais
seguintes localidades:

do

GTA
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ANEXO V - Proposta de Projeto a ser estabelecido junto
ao Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento.
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